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BUENOS AIRES. 4 Z MAY 2000

VISTO el Expediente N 064-003265/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA. v

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N°® 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la'primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
en el articulo 8° de la Ley N°® 25156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo
dispuesto y por la integracion armoénica de los articulos 6°a 16 y 58 de la Ley N® 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada cn los
términos del referide articule 8° de la Ley N° 25156 v con relacion a la operavion de
concentracién econdmica levada a cabo, consistente en la adquisicion de la totaiiiad del
capital accionario de las empresas SOl Y ORO BH. SOCIEDAD ANONIMA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL. FINANCIERA E INMOBI TARTA.
COMERCIALIZADORA INTERCONTINENTAL S A INDUMENTARIA ANDIN Y S

CONFECCIONES CUYO S.A. y MEDEIROS 3484 S.A. por pare de SARN LFE
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INTERNATIONAL CORPORATION Y SARA LEE ARGENTINA S.A . acto que encuadra
en el articulo 6°. inciso c). de la Ley Ne 25156

Que la operacion de concentracion economica que se notifica, con incidencia 2n
los mercados de fabricacion v venia de ropa interior para hombre vy mujer. no mifringe en
forma alguna el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir © distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por ia COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye cc;mo ANEXO 1y cs parte integranie d: la
presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acio €n virtud

de 1o establecido en los articulos 13y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello.
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSLJ’MIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar la operacién de concentracion econdmica notificada consistente
en la adquisicion de 1a totalidad del capital accionaric de las emypresas SOL Y QRO BH

SOCIEDAD  ANONLMA, PNDUSTRIAL Y COMERCIAL, EINANCIERA E

R A TN
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ARGENTINA S.A.. de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25 I~

ARTICULO 2¢ - Considérese parte integrante de la'preseme al Dictamen emitidu pur la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 12 de mavo del

aio 2000, que en OCHO (8) fojas autenticadas se agrega como Anexo L

JQ ARTICULO 3° - Registrese, comuniquese y archivese. ‘
sl RESOLUCIONN° § 7
/

Dr. CARLOS WINOGRAD
Sacrelarto de Delenss de la
Competencia y del Consumigor

M.E.

Pr( RALLY N
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Expte. N° 064-003265/00 (CONC. N°85)
DICTAMEN CNDC N° £{p

Buenos Aires, § & MAY 2000

SENOR SECRETARIO:

-~

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion
de concenlracién econdémica por la cual SARA LEE INTERNATIONAL
CORPORATION y SARA LEE ARGENTINA S.A., en adelante las compradoras,
adquieren la totalidad del capital accionaric de las empresas SOL Y ORO S.ABH.
S.A.Cle [, COMERCIALIZADORA INTERCONTINENTAL S.A., INDUMENTARIA

- ANDINA S A, CONFECCIONES CUYO S.A. y MEDEIROS 3484 S.A., en adelante
las companias textiles.

Ml 1 NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
_ La operacién
033
) 1. Como se menciond, las empresas referidas celebraron un Contralo de
e et Compraventa de Acciones el dia 8 de marzo de 2000 por el cual las
—_— COMPRADORAS adquieren a los titulares del capital accionario de las
/) COMPANIAS TEXTILES la totalidad del mismo.
)
e 2. Cinco dias habiles antes del Cierre, LOS COMPRADORES estiinaran
/i fehacientemente el precio de compra a partir de un balance preliminar que les
o sera enlregado (fs 647 del Contrato de Compra).
’? ,.\
. \L 3. Al mismo tiempo los titulares de las acciones de LAS COMPARNIAS TEXTILES

- \ cederdn v transferiran las mismas a LOS COMPRADORES notificando 1a
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iransferencia mediante una comunicacion que serd inscripta en los libros de

registro de accionistas respectivos.

La actividad de las partes

4. SARA LEE CORPORATION es una sociedad constituida con arreglo a las leyes
de Maryland, Estados Unidos de América, cuyo objeto social es la fabricacion,
comercializacion, distribucion, exportacion e importacion de produclos
alimenticios y ofras mercaderias tales como ropa interior, productos de limpieza
y para el cuidado del cuerpo. Controla en forma directa a SARA LEE
INTERNATIONAL CORPORATION una sociedad regularmente constituida en el
Estado de Delaware, Estados Unidos, que, a su vez, controla en forma direcla a
SARA LEE ARGENTINA S.A.

5 SARA LEE ARGENTINA S.A. es una sociedad constituida e inscripta en la
Republica Argeniina que tiene por actividad principal la produccion,
comercializacion, compra, venta, distribucion, importacion 'y exportacion de

vestimentas y articulos para el cuidado del cuerpo.

6. SOL Y ORO SABH SACI e | e INDUMENTARIA ANDINA S.A. son

33 3 | sociedades anénimas debidamente constituidas de acuerdo con las leyes de la
i .

._—--—'-—--J\ Republica Argentina que tienen por objeto ei desarrolio, fabricacion y distribucion

e — de ropa interior femenina (fs. 642 del Contrato de Compra de Acciones).

/ 7. CONFECCIONES CUYO S.A. Yy MEDEIROS 3484 S.A son sociedades
anénimas debidamente constituidas de conformidad con las leyes de la
) i Republica Argentina que tienen por objeto el desarrollo, fabricacion y distribucion

— de ropa interior masculina (fs. 642 del Contrato de Compra de Acciones}.

r B COMERCIALIZADORA INTERCONTINENTAL S A es una sociedad andnima
‘ debidamente constituida de acuerdo con las leyes de 1a Republica Argentina que

tiene como objeto la comercizlizacion y distribucion de las prendas fabricadas
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por SOL Y ORO S.AB.H. SAC.I. e I, INDUMENTARIA ANDINA S.A SOSA
CONFECCIONES CUYO S.A. y MEDEIROS 3484 S A. asi como lambién a la

exportacion de las mismas (fs. 642 del Contrato de Compra).

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO.

9. lLas empresas afectadas han dado cumplimiento en tiempo y forma a la
notificacion de la operacion de concentracion econdmica llevada a cabo, la cua!
consiste en la adqguisicion de la totalidad del paquete accionario de las
companias lextiles, lo que implica una toma de control que encuadra en lo
dispuesto en el art. 6°inc. ¢) de la ley 25.156.

10. La obligatoridad de la notificacion efectuada estd dada por el volumen de
negocios total a nivel mundial de las empresas adquirentes que es de PESOS
VEINTE MIL CIENTODOS MILLONES ($20.102.000.000), superando el umbral
establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156.

[l. PROCEDIMIENTO

11. &l dia 16 de marzo de 2000, las empresas involucradas notificaron, en forma
conjunta, {a operacion conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley de

Defensa de la Competencia.

12. Al analizar la informacién suministrada en ocasion de la notificacion, la CNDC
comprobo que la misma no satisfacia los requerimientos establecidos®en el
Formutaric F1, notificandosele las observaciones a las presentantes el dia 23 de
marzo de 2000. Ei dia 7 de abril completaron la presentacion con la informacion
requerida, pasando las actuaciones a estudio. El plazo de los 45 dias de

, acuerdo a lo normado por el articulo 13 de la ley N° 25.156. vence el dia 15 de
" Junio de 2000.
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Iv. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA -

El producto

13. La actividéd desarroliada por las firmas notificantes consiste en la fabricacton y
venta de ropa interior para mujer y hombre. Dentro del segmento de ropa interior
para mujer las firmas producen y comercializan los siguientes productos:

, corpinos y bombachas; mientras qt.ie en el segmento de ropa interior para

hombre se incluye los siguienies productos: calzoncillos y slips.

14. SOLY ORO S.AB.H. SAC.l. e l. e INDUMENTARIA ANDINA S.A. desarrollan,
fabrican y distribuyen ropa interior para mujer, mientras que CONFECCIONES
CUYO S.A. y MEDEIROS 3484 S.A. desarrollan, fab'rican y distribuyen ropa
interior  masculina. COMERCIALIZADORA INTERCONTINENTAL  S.A.
comercializa y distribuye las prendas fabricadas por las firmas mencionadas.

15. Estas sociedades iniciaron sus actividades en el afio 1971 en Buenos Aires,

N ' operando como un conjunto de empresas familiares.
DESGRALD N® '
3 3 16. Actuaimente los productos comercializados por dichas firmas cuentan con un

volumen de ventas anuales que asciende a $ 26.000.000 de los cuales el 25%

corresponde a ropa interior masculina y el 75% restante a ropa interior femenina.

17. La manufacturacidon de las prendas es realizada por SOL Y ORO S.ABH.
S.AC.I. e |, INDUMENTARIA ANDINA S A, CONFECCIONES CUYO S.A v
MEDEIROS 3484 S.A, a través de dos plantas de cortado y cosido, una de eflas

se localiza en Buenos Aires y |a otra se ubica en San Juan.

. CORPORATION. Esta ultima opera a nivel mundial siendo su objeto social

\
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generar marcas lideres en [0s mercados de bienes de consumo. "Sus lineas
actuales de negocio asi como su paricipacion en cada uno de ellos son Ib,s que
se mencionan a continuacion: productos personales (38%), carnes envasadas y
pasteleria (39%), productos de limpieza y para el cuerpo (9%), y caie ;
comestibles (14%). La comercializacion de productos personales inciuye la venta
de medias, ropa interior para hombres y ninos, ropa interior para damas y ninas,
tejidos y sostenes.

Si bien SARA LEE INTERNATIONAL CORPORATION concentra un 6% de su
volumen de negocios entre Asia y América Latina, en la Argentina sdlo participa
a través de su controlada SARA LEE ARGENTINA S.A.

SARA LEE ARGENTINA S.A no ha realizado ventas de! producto involucrado
durante los tres afos anteriores a la notificacion de esta operacion. Conforme se
desprende de sus Estados Contables correspondientes a los afios 1997, 1998, vy
1999 la firma soOlo ha registrado gastos de administracion, no habiendo

efectuado ventas y compras de mercaderias.

El dmbito geografico

21.

22.

La produccion de las sociedades cuyas acciones son vendidas, son distribuidos
en todo el pais a través de un centro de distribucion y la utilizacion de vehiculos

propios en la ciudad de Buenocs Aires y la contratacion de terceros en el resto del

pais.

Las firmas utilizan distintos canales de comercializacion. La produccion llega al
plblico consumidor mediante la venia del producto en hipermercados (25%:).
boutiques (23%), comercios mayoristas {31%). sucursales (8%), y otros sectores

(8%) en tanio que las exportaciones representan el 5% de la produccior y

\Jhenen como deslino a Chile, Paraguay. Peru, Uruguay y Venezuela.
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24.

25.
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El volumen total de ventas anuales de ropa interior para mujer en nuestro™p
alcanza ios $ 245.000.000". Las sociedades cuyas acciones son vendidas
tienen una participacién en el mercado del 9% a través de ia comercializacic’m de

la marca “Sol y Oro".

El volumen total de ventas anuales de ropa interior para hombre en nuestro pais
asciende a $ 106.000.000%. Las sociedades involucradas comercializan la marca
“Confecciones Cuyo — Medeiros” que alcanza una participacion en el mercado
del 10%. | :

Ei mercado de los produclos comercializados por las firmas involucradas
presenta caracteristicas de desafiabilidad, toda vez ‘que no existen
impedimentos al ingreso de nuevos competidores, o al aumento de la presencia

de los actuales.

En este caso no resulta de utilidad cuantificar la concentracién a través del HHI
para cada uno de los segmentos del mercado en que operan las partes, por
cuanto la operacion no implica la eliminacion de una porcion del mercado ya sea

del lado de la oferta como de! lado de la demanda del bien.

. Dado que SARA LEE ARGENTINA S.A. no registra operaciones en el pais, la

operacion notificada no produce un incremento de la participacion de las partes
involucradas en el mercado geografico, se trata de una mera modificacion de la

titularidad del capital accionario de las firmas adquiridas.

(,'\ ' Yld

/ " lformacion brindada por lus empresas notificantes

i
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28. De todo lo expuesto, no existen indicios que permitan inferir que la operaciér:g
| que se notifica altera de manera significativa la concentracion existente en eI ;\\

mercado de los productos involucrados.

A y

. - g ,'
Cléusulas de Restriccién de la Competencia RN P
- 29. Debe considerarse la clausula de no competencia acordada por las partes en el

y punto 10 del Contralo , por el que cada vendedor se compromete, por el término
de cinco anos, a no desarrollar, fabricar, comercializar, distribuir y/o vender ropa
interior femenina o masculina ni ningun otro producto desarrollado por las
Companias Textiles a la Fecha del Cierre o dentro del término de un afo previo

a la misma.

30. Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como

‘restricciones directamente vinculadas a Ia operacién de concentracion” o

‘restricciones accesorias®, deben considerarse conjuntamente con la misma

) i\-‘-d'.%‘p . operacion de concentracion y, para que sean aceptadas en el marco del analisis
AROESCRALD N
o de sus efeclos sobre la competencia, las mismas deben estar estrechamente
5—; 33 relacionadas con la implementacién de la operamon subordinadas en

importancia a la misma y deben ser necesarias para su efectivizacion, debiendo

asimismo ser un acuerdo entre partes que no involucre a terceros.

o 31

- Esta Comision entiende que {al restriccién, con una duracion temporal de cinco
anos, se torna necesaria a fin de que SARA LEE ARGENTINA S.A. reciba todo
el beneficio de la transferencia que se le ha adjudicado, de la fidelidad de la

E- clientela y de la explotacion correspondiente, por lo que la misma no |mpllca un

o I obstaculo para la aprobacidn de la presente cperacion.

f : \; / \
' £ I V
/N CONCLUSIONES
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32 De acuerdo a lo expuesio precedentemente, esta COMISION N/ﬂ\CIC)r\H'!k'l.w DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién
economica que se notifica, con incidencia en los mercados de fabricaciéh~y
venta de ropa interior para hombre y mujer, no infringe el arliculo 7° de la Ley N°
25156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que

pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

33. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
acohseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y
DEL CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracion economica por la
cual SARA LEE INTERNATIONAL CORPORATION Y SARA LEE ARGENTINA
S.A. adquieren la totalidad del capital accionario de las empresas SOL Y ORO

" S.ABH. S.AC.L e 1, COMERCIALIZADORA INTERCONTINENTAL S.A.,
INDUMENTARIA ANDINA S.A., CONFECCIONES CUYO S.A. y MEDEIROS

3484 S.A., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 incisc a) de la ley N°
25.156.

Dr. BIEGS® PETRECOLLA
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