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BUENOS AIRES,

VISTO el Expediente N° 064-004540/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDOQ:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la Ley
N® 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las normas
legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento ¢l
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO
DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las; operaciones de concentracidon econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
articulo 8° de la Ley N°® 25.156, procede su presentacién y tramitacién por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEF.ENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion arménica de los articulos 6° a 16 v 58 de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los términos
del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 v con relacién a la operacion de concentracién econémica
llevada a cabo, consistente en a compraventa de acciones de DUNLOP ARGENTINA S.A..empresa
argentina controlada por BTR INC.. empresa subsidiaria del grupo INVESYS PLC. que vende sus
tenencias accionarias e¢n la sociedad argentina. a AUTOMOTIVE SEALING SYSTEMS S A..
sociedad perteneciente al Grupo CVC. acto que encuadra en el articulo 6°. inciso c). de fa Lev N
25.136.

Que la operacion de concentracién economica que se notifica con incidencia en el
mercado del caucho y de sellado. no infringe en forma alguna el articulo 7° de la Lev N° 25136 al no

disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al intercs
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econdémico general.
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por Ia COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO I y es parte integrante de la presente.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado dél presente acto en virtud de lo

establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE: |

ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracion econdmica notificada por la cual la firma
AUTOMOTIVE SEALING SYSTEMS S.A. adquiere el NOVENTA Y NUEVE CON SETENTA
POR CIENTO (99,70%) de las acciones de la firma DUNLOP ARGENTINA S.A., de acuerdo a lo
previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 5 de julio del afio 2000. que cn
NUEVE (9) fojas autenticadas se agrega como Anexo 1.

ARTICULO 3°. - Registrese. comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° { 0 0

WINOGRAD
0 de Delensa de la
8 y del Consumidor
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de goma de automoviles y c) el negocio europeo para la produccion de laminados de
goma y compuestos de goma.

3. El perfeccionamiento del negocio se sujeté ala aprobacion de las autoridades de
Defensa de la Competencia de las siguientes juris'dic&iones: Unidn Europea, EEUU,
Canada, Polonia y Argentina.

4. A efectos de celebrar la operacion local, CVC EUROPEAN EQUITY Il Ltd., en

. representacion de los fondos CVC a quienes presta servicios de administracion y
( consultoria, ha constituido la sociedad AUTOMOTIVE SEALING SYSTEMS S.A., de
acuerdo a las leyes de Luxemburgo, a quien se le transferiran al cierre de la operacion
todos los derechos y obligaciones de AUTOMOTIVE SEALING SYSTEMS Ltd,

conformandose en la compradora del paquete accionario de DUNLOP ARGENTINA
SA.

5. En referencia al mercado local, se ha previsto en el contrato -clausula 5 apartado (D}
inciso ii)- como condicion previa, que DUNLOP ARGENTINA S.A. debia desprenderse

ME. de la-actividad y bienes correspondientes al establecimiento ubicado en la ciudad de
PROESGRALD N Rosario, Provincia de Santa Fé.
7(1 6 6. Las empresas intervinientes en la operacion local, BTR inc. y AUTOMOTIVE SEALING
¢ SYSTEMS S.A. se presentaron, con fecha 7de Abril de 2000, ante esta Comision a
notificar la operacion mediante la cual, la primera vende a la segunda y ésta compra
iﬁ_____. 8.756.666 acciones ordinarias, nominativas, no endosables cada una con derecho a un
voto de la firma DUNLOP ARGENTINA S.A. (conf. fs. 270).
/i
) ,V u’ \} 7. La compraventa de acciones resefiada significa la transferencia del noventa y nueve
sSTE coma setenta por ciento (99,70 %) del capital social y votos de DUNLOP ARGENTINA
F S.A., implicando la misma la toma de control por ia compradora.
B _ 8. Previo al cierre, con fecha 30 de Marzo de 2000, y en cumplimiento de la condicién

é{_ previa local, DUNLOP ARGENTINA S A transfirio a la Sociedad Rosario Project S.A.,
subsidiaria también del Grupo BTR Inc, sus operaciones y bienes ubicados en la ciudad

rL de Rosario, Provincia de Santa Fe.
\
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9. El cierre de la operacion tuvo lugar el dia 31 de marzo de 2000 y la obtencion de la
aprobacién de esta Comision fue debidamente dispensada. (conf. fs. 747, 748, 749 Y
750).

La actividad de las partes oS
T1.AUTOMOTIVE SEALING SYSTEMS S.A., es una empresa constituida en el estado de
Luxemburgo y a la fecha no ha comenzado sus operaciones, pertenece al grupo CVC
que en la Argentina controla a las firmas TORRASPAPEL ARGENTINA S.A., que
( produce y comercializa pape! estucado, pape! estucado estereotipado, autoadhesivos y
papel autocopiativo y, BEAUTY CARE PROFESSIONAL PRODUCTS ARGENTINA
S.R.L., quien participa en |a industria de productos de belleza, de cuidado de la piel y

articulos de peluqueria.

12. BTR Inc. es una sociedad constituida de acuerdo a las leyes del estado de Delaware,
en los Estados Unidos de América y su unica actividad en la Argentina es ser accionista
de DUNLOP ARGENTINA S.A.

- ‘ 13. DUNLOP ARGENTINA S.A. es una sociedad constituida de acuerdo 3 las leyes de la

\ -
[ I B S

PREISGZALL N Republica Argentina y se dedica a la produccion y comercializacion de productos de

caucho destinados al segmento industrial.

IL ENCUADRE JURIDICO

14.Las empresas presentantes han dado cumplimiento en tiempo a la notificacion prevista

. [« en el articulo 8° de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.
Y

15. La compraventa de acciones notificada configura el cambio de controi de la empresa
DUNLOP ARGENTINA S.A., encuadrando en el articulo 6° inciso ¢) del mencionado

\ g cuerpo legal.
/A

| 6.La obligacion de notificar la operacién es consecuencia de que el volumen del negocio a

y

‘(:1 nivel mundial de las empresas involucradas supera el umbral establecido por el Art. 8°
A de la ley fijado en la suma de dos mil quinientos miliones de pesos ($ 2.500.000.000).
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IHI. EL PROCEDIMIENTO

17.El dia 7 de abril de 2000, las empresas intervinientes notificaron en forma conjunta la
operacion conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, de Defensa

-

‘-

de la Competencia.

18. Analizada la informacion suministrada, la Comision Nacional de Defensa de
Competencia entendidé que a misma no satisfacia los requerimientos establecidos en el
F1, notificandoles las observaciones a los apoderados de las presentantes el dia 17
( _ de abril de 2000. (fs. 733 y 735).

. 19. El dia 4 de mayo la firma AUTOMOTIVE SEALING SYSTEMS'S.A. acompano la
informacion requerida (fs.736/791) y esta Comisiébn Nacional de Defensa de la

Competencia, con fecha 12 de mayo de 2000 le notifico que la misma era insuficiente.
(conf. fs. 792 y 792 vta).

20. El dia 4 del mismo mes, ias fimas BTR Inc. y DUNLOP ARGENTINA S.A. respondieron
MR,

PROSSCR AL No las observaciones realizadas en primera instancia (fs. 794/812) las que fueron

716

presentadas en forma incompleta.

21. Luego del anadlisis de rigor, que sigui¢ a la presentacion realizada con fecha 16 de

__( mayo, se notificd a los apoderados de las presentantes que la documentacion
acompanada satisfacia el requerimiento de esta Comisién Nacional de Defensa de la
Competencia.

y [ 22. Con ello, quedaron las actuaciones para resolver y de acuerdo a lo establecido en el
A
SNE CM) articulo 13 de la Ley N® 25.156, el término del piazo para emitir el presente dictamen
F acaece el dia 26 de julio de 2000.

% A IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA

4 La naturaleza de la operacion
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23.En virtud de lo manifestado anteriormente, la empresa DUNLOP ARGENTINA S.A,
objeto de la operacion bajo anéllisis. opera en un mercado distinto de aquellos en los
que lo hacen las empresas controladas indirectamente por el Grupe CVC, en la
Argentina. Por lo tanto, no existen relaciones \{ert!_i:ales ni horizontales entre las

empresas involucradas, se trata de una operacion que puede caracterizarse como una

concentracion de conglomerado.

24. Por elio, no es necesaric definir con mayor precision el mercado relevante, por lo que
' se realizara una descripcion general del mercado de los productos de caucho y de

‘sistemas de sellado de uso industrial, sector alcanzado por la operacion objeto de
analisis,

Productos involucrados

el

—_ 25.Los productos que la empresa DUNLOP ARGENTINA S.A. produce son cintas
PROESGRALIS N° transportadoras, planchas de goma, correas planas, correas automotrices en V y
sincrénicas entre otras, Ademas, fabrica mangueras de baja presion e hidraulicas,

'7 1 6 burletes de caucho, entre otros, por lo que el mercado en el que participa esta empresa

es el de los productos de caucho y sistemas de sellado de uso industrial.

P 26.Por su parte, las empresas controladas por los fondos CVC en la Argentina actuan, en

T distintos mercados. En el de papel, la empresa TORRASPAPEL ARGENTINA SA.
" f produce y comercializa papel estucado, pape! estucado estereotipado, autoadhesivos y

iif -~ papel autocopiativo, mientras que BEAUTY CARE PROFESSIONAL PRODUCTS

sNe OV\) ARGENTINA S.R.L., con posterioridad al cierre de la operacién por la cual a_dquirio
ciertos activos y acciones de REVLON DE ARGENTINA S.A. aprobada mediante

% ( Resolucion N° 87/2000 de la SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y

DEL CONSUMIDOR de fecha 30/6/2000, desarrolla sus actividades en la industria de
\4/ . . productos de belleza, articulos de peluqueria y productos de cuidado de la piel. Ambas

ociedades estan controladas indirectamente por los fondos CVC.
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27.El mercado geografico a tener en cuenta en el andlisis de la presente operacion tiene

alcance nacional, dado que los productos que comercializan las empresas involucradas,
son distribuidos en todo el pais.

Algunas caracteristicas del mercado de la empresa adquirida

28.La industria del caucho se halla formada basicamente por dos sectores, el de los

neumdaticos y el de articulos moldeados en goma y rodados pequefios. De acuerdo a lo

manifestado por las presentantes, DUNLOP ARGENTINA S.A. participa en el segundo

( de los sectores mencionados, donde operan mas de 150 empresas que elaboran

productos derivados del caucho.

29.Segun el ranking publicado por la revista Mercado, elaborado a partir de las ventas
realizadas por las empresas del sector, durante el afio 1998, DUNLOP ARGENTINA
S.A. se encuentra ubicada en el quinto lugar con una facturacién de $ 23.500.000.-,

e habiendo decrecido en un 6% con respecto al afio anterior.

M.E.
PROESGRALD N* . . -
Cuadro N° 1: Ranking de las principales empresas productoras de neumaticos y productos

de caucho de acuerdo a las ventas realizadas en el afio 1998.

— EMPRESAS VENTAS EN §
N QI FATE 239.600.000
o /’ BRIDGESTONE-FIRESTONE | _ 165.000.000
o NEUMATICOS GOODYEAR 155.000.000
e 0 A PIRELLI NEUMATICOS 138.800.000
}) ) DUNLOP ARGENTINA S.A. 23.500.000

Fuente: Revista Mercado “Las 1.000 empresas
que mas venden — ranking sectorial 1999".

R Lps efectos sobre la competencia en el mercado
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30.La adquisicion del control de la sociedad DUNLOP ARGENTINA S.A., por parte de
AUTOMOTIVE SEALING SYSTEMS S.A., por tratarse de una operacion de
conglomerado no produce efectos sobre el grado de concentracion en los mercados

involucrados, ni afecta la competencia potencial.

"\

31.En consecuencia, la operacién no representa un probiema desde el punto de vista de ia
Defensa de la Competencia, de modo tal que cause un perjuicio al interés econémico
general.

o V. ANALISIS DE LAS CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

32.En el contrato firmado por las partes, el acapite 20 establece las obligaciones de no
hacer y se dispone que INVENSYS PLC conviene con la compradora abstenerse y de

M.E. disponer lo necesario a fin de que cada uno de los miembros del grupo INVENSYS PLC
PROESGRALD N°

se abstenga de : 1.- por el plazo de tres afios siguientes a la fecha de cierre, de llevar a

7 1 6 cabo’ actividades, - sea en forma individual o conjunta © en calidad de asesora,

mandataria o accionista de cualquier persona que- directa o indirectamente, se dedique

o que tenga un interés econdmico en el negocio de! disefio, produccion y venta de seilos

_(\. de polimero y goma incluido conductores de corredera de vidrios, selios internos y

W externos de puertas y sellos para capd, mangueras, conductores de cableado o

. componentes de sellado de goma en vehiculos de la industria automotniz. El término

"\!/ f (“Negocio Competidor” significa que, a la fecha del cierre compite con el negocio que
e

conduce cualquier sociedad o con los negocios de Sealing Systems en el Reino Unido

snE (un “Negocio Adquirido”) en aquellas jurisdicciones donde gira dicho negocio a la fecha
de cierre o que gird en cualquier fecha comprendida dentro del plazo de doce meses
3 ﬁ anteriores a la Fecha de Cierre ; 2.- Por el plazo de tres afios desde la Fecha de Cierre,
"\ sea en forma individual, conjunta o en nombre de cualquier otra persona, fima o
compafia- de atraer o de alejar de la Sociedad o de los Negocios de Sealing System en

\i '\ el Reino Unido (en relacion con los productos y sevicios del Negocio Adquirido
pertinente), cualquier persona, fima o compafia u organizacion que, en cualquier

\A momento, durante el plazo de doce meses anteriores a la Fecha de Cierre, hubiera sido




Ministorio ds Boomomia l 0 O
Gevartsnta de Dofonsa do lo Compoioncin y det Consanid, 1o -
Bomisidn o acionnt de Dlofonsa s lo Fompitoncin . Qi asin »dCioe

i . -
vViCE.

PROESGRALDNT

716

er____

33.

34.
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un cliente de dicha sociedad o de los Negocios de Sealing Systems en el Reino Unido
con respecto a los productos o servicios del negocio Adquirido pertinente a la
jurisdiccién en donde opera ; 3. Por el plazo de dos afios desde |la Fecha de Cierre, de
atraer y de alejar de su empleo, a cualquier ‘miegmbro de las Sociedades o del
Comprador del Negocio en el Reino Unido, a cualquier empleado jerarquico y se
establecen algunas particularidades sobre éf punto, sin trascendencia en las presentes
actuaciones. |

Asimismo han acordado disposiciones en las que se estipula que ninguna de estas
restricciones impedira a ningun miembro del grupo INVENSYS PLC: A) llevar a cabo, o
involucrarse o0 poseer participaciones en cualquier negocio que conduzca a la fecha ; B}
ser titular de acciones (que le confieran una participacion del 10% como maximo de ios
votos que normalmente pudieran emitirse en una asamblea ordinaria de dicha
sociedad) de debentures o de cualquier otro titulo que cotice en boisa o sea negociado
en un mercado reconocido de inversiones (tal como dicho término se encuentra definido
en la Financial Services Act. 1986) de una sociedad que opera en un Negocio
Competidor ; C) mantener trato comercial con clientes que tiene a la fecha o que tuviera
en el futuro en ia medida que no lo mantenga en competencia directa con cualquiera de
los Negocios Adquiridos, o D) adquirir todo o parte de un negocio (negocio Objeto de
Compra), que conduce cualquier Negocio competidor siempre y cuando el volumen
anual que arroje tal negocio Competidor a la fecha de su adquisicién represente 45
millones de libras como maximo y el 20% como maximo del voiumen anual de ventas
del Negocio objeto de compra, o adquirir un negocio objeto de compra que arroje un
volumen mayor o un porcentaje mayor del volumen de ventas anual, de un negocio
Competidor, si el grupo INVENSYS PLC vende dicho Negocio Competidor, dentro de

los doce meses posteriores a la adquisicion.

Asimismo se establece que los convenios establecidos seran interpretados como un
compromiso separado y, si se estableciera que uno o mas de dichos convenios resulta
contrario al interés publico, ilegal ¢ que trae aparejada, de cualquier manera, una
restriccion al comercio mas alla de lo que resulta razonable, el resto de los convenios,

continuara siendo vinculante para cada vendedora.
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35. Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como “restricciones
directamente vinculadas a la operacion de concentracién” o ‘restricciones accesorias”,
deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de concentracion y, para
que sean aceptadas en el marco del analisis de sus ef,gctos sobre la competencia, las
mismas deben estar estrechamente relacionadas con la implementacién de la
operacién, subordinadas en importancia a la misma y deben ser necesarias para su

efectivizacion, debiendo asimismo ser un acuerdo entre partes que no involucre a

terceros.

16 Para recibir todo el beneficio de la operacion baje analisis, resulta razonable que

AUTOMOTIVE SEALING SYSTEMS S.A. requiera contar con proteccion respecto de ia
o competencia que pueda ejercer la vendedora, y esta Comision no tiene objeciones que

formular respecto de las clausulas precedentes en cuanto a su aplicacién en el

M.E.
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L——-—-——*’ V. CONCLUSIONES
i

38.De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion economica gue se

mercado argentino, entendiendo que los periodos estipulados en el acuerdo seran

suficientes a fin de otorgar a la compradora la proteccion pretendida.

fﬁ’f notifica con incidencia en el mercado del caucho y de seliado, no infringe el articuio 7°
o de la Ley N 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que
SYE - . . o
pueda resultar peruicio al interes economico general.
% p 39. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
ST SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
OV\) autorizar la operacién de concentracion econémica por la cual la firma AUTOMOTIVE

SEALING SYSTEMS S.A. adquiere el 99,70% de las acciones de la firma DUNLOP
ARGENTINA S.A. de acuerdo a lo previsto en el articuio 13, inc. a), de la Ley N° 25,156
de Defensa de la Competencia.
.
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