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BUENOS AIRES, 13 OCT 2004

VISTO el Expediente N° SC1:0171986/2004 del Registro dei MINISTERIO
DE ECONOMIAY PRODUCCION, y

CONSIDERANDO: .

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion
de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de
la primera de las normas legales citadas, subsistiendo s.us funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en el &mbito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION.

Que, en consgcuencia, las operaciones de concentracién econdmica en
las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deben realizar ia
notificacion prevista en el Articuio 8° de ia Ley N° 25156, procede su presentacion y
tramitacién por los cbligados ante Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
' COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
CbORDlNACION TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en

virtud de lo dispuesfo y por {a integracion arménica de ios Articuios 6° 3 18 y 58 de
| dicha ley.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de Ia notificacisn presentada

en los termmos del referido Articulo 8° de la Ley N° 25. 156 y con relacion a la

operacidn de concentracién econdmica consistente en Ia transferencia de actives y
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I.JaSiVOS por parte del LLOYDS TSB BANK PLC, SUCURSAL ARGENTINA 3 BANCO
PATAGONIA SUDAMERIS S.A., acto que encuadra en el Articuio 6° inciso B) de la
Ley N° 25.156. |

Que |a operacion de concentracion econdmica que se notifica no infringe
el Articulc 7° de la Ley N° 25156 al no disminuir, resfringir o distorsionar g
competencia, de modo que pusda resuitar perjuicio al interés ecandmico general,

Que el suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo |

y es parte integrante de Iz presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de o establecido en los Articulos 43 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COORDINACION TECNICA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase ia cperacién de concentracion econdmica notiﬁi:ada,
consistente en la transferencia de activos y pasives por parte del LLOYDS TSB
BANK PLC, SUCURSAL ARGENTINA a BANCO PAT_AGleA SUDAMERIS SA,

en los términos en que ha sido notificada, todo éllo de acuerdo a lo previsto en el

AI'tICLllO 13 inciso a) de la Ley N° 25 156

ARTICULO 2°.~ Consaderese parte mtegrante de la presente resolucién al dictamen

emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,

/L/ \x |
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organismo desconcentrado en fa drbita de la SECRETARIA DE COORDINACION
TECNICA dei MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fechz 5 de
septiembre de 2004, que en CATORCE (14) fojas autenticadas se agregan coOmo

Anexo | a |la presente medida.

ARTICULQ 3°.- Registrese, comuniquese vy archivese.

RESOLUCIONN® + 1 83 U

ROQ MATGCUR
OE COOROINACION
CMICA




"/ FOLID \; ¥

s .

o

T

mfz{e %Pcoom/méz}; ?’Dro(écma%z-
Fecraturia ds Coremmcdipereitr Fimmioes
Comcsiin DN acioreod co Dfirscs ol s Gompatomes

ST
A

Ref.: ExpteNS01:0171986/2004 (Conc. N° 466) SB-JP/MBj

DICTAMEN CONCENTRACION N* 27 7

suenos aires, 0 6 SEP 2004

SENOR SECRETARIO: . P

Elevamos para su consideracion ef presente dictamen referico a I cperacidn de
concentracion econdmica gue tramita en of Expediente N° S01:0171986/2004 del
Registro del Ministerio de Economia y Produceién, caratulado "LLOYDS BANK PLC ¥

BANCO PATAGONIA SUDAMERIS S.A. S/ NOTIFICACION ART. 3 DE LA LEV
25.156 (C.466)",

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacion

1. La presante operacién de concentracién economica consiste en Ja transferencia de
activos y pasivos por parte del LLOYDS TSB BANK PLC. SUCURSAL ARGENTINA

i {en adelante "LLOYDS BANK", a BANCO PATAGONIA SUDAMER!S S.A. (en
adelante,“SUDAMERlS“)

2. La actividad de las partes

2. LLOYDS BANK es una entidad financiera, Gue cuenta con la autorizacién de|

Banco Centrai de la Republica Argentina {en adelante "BCRA") para operar como:
Banco Comercial bajo e régimen de la Ley N° 21525 Lesarralla las actividades if

propias de un banco comercial, tales como: emisicn y.pago de tarjetas de crédito, -

'

banca electrénica a traves de cajeros automaticos, alquiler de cajas de segquridad, etc, ,

é( Se encuentra controlade por, LLOYDS TSB GROUP PLC (100 %)

3. LLOYDS BANK controla en ia Replblica Argentina a LLOYDS INVESTMENT
MANAGERS SOCIEDAD GERENTE DE FONDOS COMUNES DE iNVERSION (99,6

%), scciedad dedicada a la administracion de fondos comunes de inversion; b)

(
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LLOYDS SECURITIES SOCIEDAD DE BOLSA S.A. (99,81 %), sociedad agente de
boisa.

4. SUDAMERIS también es una entidad financiera, que cuenta con la autorizacian
del BCRA para operar comc Banco Comercial bajo el régimen de la Ley N° 21.526.
Sus accionistas son los siguientes: PROVINCIA DE RIO NEGRO (3,3824 %),
STUART MILNE, Jorge Ricarde (32,3837 %), STUART MILNE, Ricardo Alberto
(32,5837 %), GONZALES MORENQ, Emilio Carlos {11,5002 %), BANCA INTESA

S.p.A. (11,1000 %), BANQUE SUDAMERIS S.A. (8,2000%), y ATLANTIS S.A. (0.8500
%),

5. SUDAMERIS controla a las siguientes sociedadés: a) BANCO PATAGONIA
(URUGUAY} S.ALLF.E. (100 %), la cual actia como entidad de intermediacidn
financiera; b) PATAGONIA VALORES S A. SOCIEDAD DE BOLSA (89,997 %),
sociedad cuyo objeto primordial es el de brindar servicios al Banco y sus clientes en
los productos bursatiles y del mercado de valores; ¢} PATAGONIA INVERSORA SA.
SOCIEDAD GERENTE FONDOS COMUNES DE INVERSION (99,99 %). sociedad

dedicada a la gerencia de fondos comunes de inversion.

li. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

8. Las empresas involucradas notificaron la operacidn de concentracién econdmica

en tiempo y forma, de acuerdo a lo establecido en i articulo 8 de |z Ley N° 25.1586, y

C; dieron cumplimiento a los requerlmlentos efectuados por esta COMESION NACIONAL
' DE DEFENSA DE LA COMPETENCEA

7. La operacion notlficada encuadra en las previsiones del articulo 8° inciso b) de la
Ley N° 25.158. |

;4/ 8. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que e| volumen de negocios de

fas empresas involucradas supera el umbral de § 200.000.000 (pesos dosc:er-tos
/ millones), establecido en el articuio 8° de la Ley N 25.188, y la operacién no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha norma.
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IIl. PROCEDIMIENTO

9. El dia 22 de julic de 2004 las empresas involucradas notificaron la operacion
mediante la presentacién dei Formulario F1.

10. El dia 28 de julic de 2004 esta Comision Nacional considerd que previo a todo

proveer las partes deberan adecuar su presentacion a lo dispuesto en la Resolucion
40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01).

11. El dia 2 ds agoste de 2004, e! Or. Lucas Garcia Qliver. en su caracter de
apoderado de SUDAMERIS, acredito 1a personeria invocada.

12.El dia 2 de agosto de 2004, & Dr. Manuel E Adrogue, en su caracter de
apoderado del LLOYDS BANK, acredito la perscneria invocada, dando cumplimiento a
la providencia de fs. 728, fecha a partir de la cual se considert notificada la operacién

de concentracidn econdmica a estudio, y se efectuaron las cbservaciones pertinentes
al F1.

13. El dia 3 de agosto de 2004 se requirid al BCRA un informe u opinién fundada en
virtud de lo dispuesto por ef articulo 16 de la Ley N* 25.158.

14, Ei dia 3 de agosto de 2004 esta Comisién Nacionzl considerd incompleta la

notificacion efectuada, por lo que procedid a formular observaciones que fueron
notificadas a las partes el dia 5 de agosto de 2004,

15. El dia 13 de agosto de 2004 ias partes presentaron |z informacion solicitada en
forma incompleta, por lo que esta Comisidn procedié a formular las observaciones

correspondientes, las cuales fueron notificadas el dia 19 de agosto de 2004,

16, El dia 24 de agosto de 2004 las notificantes completaron satisfactoriamente la

informacion requerida, por lo que en dicha facha se dio por agrobado el Formulario F1.

17. El dia 24 de agosto de 2004 el BCRA presentd el informe oportunamente solicitado
esta Comision Nacional. Del mismo surge que dicho organismo entiende que iz

operacidn notificada no tendria efectos negatives sobre los niveles de competencia en
el mercade local.

18. El dia 3 de septiembre de 2004 las partes presentaron copia de la Primera Adenda
al Contrato de -Transferencia de Activos y Asuncidn de Pasivos,'medianfe la cual,
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IV. EVALUACION DE 1L.OS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA '

1. Naturaleza de la operacion .

19 Sobre 1a base de la informacion suministrada por las notificantes, entre jas firmas
SUDAMERIS vy LLOYDS BANK se presenta una relacion de tpo horizontal.

2. Definicién del mercado relevante

i. Mercado relevante del producto

20, Las entidades financieras involucradas en |a presente operacion. SUDAMERI$ y
LLOYDS BANK, pertenecen a la categeria de bances comerciales definida eri el
articulo 2° de la Ley N° 21.526 de Entidades Financieras,

21. Se entiende por entidad financiera a todas aquellas personas o entidades privai:ias
o publicas que realicen intermedigcidn habitual entre la oferta y la demanda: de
recursos financieras. Entre las diferentes clases de entidades financieras (bancos
comerciales, bancos de inversion, bancos hipotecarios. companias financieras,
sociedades de ahorro y préstamo para [a vivienda y cajas de crédito), los bances
comerciales son 108 de mayor rango de actividades permitidas ya que puedan realizar
todas las operaciones activas, pasivas y de servicios que no les sean prohibidas p?r la

Ley N° 21.526 o por las normas que dicte el Banco Central de la Republica Argeritina
en ejercicio de sus facultades. - ]

29 Como ha establecido esta Comision Nacional en el anaiisis de anteriores

concantraciones econdmicas! entre entidades financieras, se puede considerar al

' Dictamenes de concentracién niumeros 276, 287, 330y 339,

" 4
\
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conjunto de servicios cofrecidos por los ‘gancos comerciales come un mercado
relevante en si mismo. ;S

23.En general, se observa que los bancos comerciales son las Unicas instituciones
que ofrecen una gran variedad de productes y servicios financieros en un mismo fugar,
Asl, en lfos bancos comerciales, los clientes tienen acceso a préstamos persanales.
prestamos hipotecarios, adelantos en cuenta corriente, financiacion de operaciones de
comercio exterior, cajas de ahorro, cuentas corrientes. plazos fijos. cajeros
automaticos, emision de tarjetas de crédito, compraventa de délares. gestione® de
pago y cobranza y servicios para el comercio exterior, entre otros. £l resto de las

instituciones financieras, en cambio, sélo ofrecen algunos de los preductos y servicios
mencionados.

24. De esta forma, el agrupamiente de una gran variedad de productos v servicios en
una unica enfidad facilita el acceso a los mismos por parte de los clientes, lo que
produce que los bancos de inversién, bancos hipotecarios, compafias financieras,
sociedades de ahcrro vy préstamo para |a vivienda y las cajas de crédito, entidades

tedas que se especializan en un tipo de operatoria especifica. no sean percibidos
como sustitutos de los bancas comergiales,

25.Por lo tanto, para el analisis de la operacion notificada se considera que el

o

/
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mercado relevante abarca la comercializacién de servicios de intermediacion

financiera prestados por la banca comercial

ii. Mercado geografico relevante

26. Debido a que los bancos comerciales trabajan tanto con servicios para empresas
como para banca comercial, y a pesar de las nuevas tecnologias que se estan
incorporando a la actividad (cajercs automaticos, Interet, banca telefonica), las

caracteristicas de la demanda sxigen cierta proximidad de |a sucursal el banca al
usuaric.

27.Dado que la demanda no se traslade grandes cistancias para sustituir los

prestadores de servicios bancarios, puede considerarse que el mercado geografico
relevante es de caracter local.

f .
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28 Las localidades donde existe superposcion entre las sucursales DAMERIS

LLOYDS BANK son: Ciudad Autdnoma de nes Aires, La Plata, Lomas de Zamoraj=
Mar del Plata, Quilmes, San Martin, Cérdoba, Comodoro Rivadavia, Trelew, Mendozai
San Juan, Rio Gallegos, Rosario, Salta y Tucuman.

|
29 Asimismo, es importante analizar el mercado a escala nacional ya que si bien ia

demanda se encuentra restringida geograficamente existe importantes competidores
potenciales de caracter nacionai o regional. Es por ello que los efectos de la presente

operacion se consideraran tanto con alcance local como nacional.

r

3. Evaluacién del impacto de la operacidn notificada sobre el nivel de
concentracion

i. Analisis a nivel nacional

30 En el analisis del mercado de |a banca comercial se pueden observar cuaio
varab'es fundamentales que hacen al posicionamiento de cada entidad: depositos.
préstamos, otros activos y patrimonio neto. E) Banco Central de la Republica

Argentina publica un ranking elaborado scbre la base de estas variables.

11 E| sisterna financiero argentine cuenta con 98 entidades financieras. de las cuales

75 son bances, 19 son companias financieras vy 2 son ¢ajas de credito.

32.La participacion de SUDAMERIS en el total de depdsitos de los bancos
comerciales es del 1.48% (S 1.455.447.000), mientras que en los préstamos es del
1.95% (S 1.139.225.000). Al considerar los pasivos y actives de SUDAMERIS vy
LLOYDS BANK en forma conjunta, la participacion de SUDAMERIS ascenderia al
2 15% en los depdsitos {ubicandose en el puesto N° 14 del ranking de bancos

comerciales) y al 2.36% en los préstamos (significande un avance de res posiciones

en el ranking, puesto N° 11), Los cuadros a continuacidn presentan infarmacion sohre
744 el impacto de 1a operacion en la estructura de mercado. :

. 4
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Cuadro 1; Posicionamiento de SUDAMERIS en el ranking de los bances comercia[es::

antes y despyg¢s de ia operacidn

rubros delf

te despué
balance antes aspuds
Depositos 15 14
§ Préstamaos 14 11
} Activos 15 ) 12 .
PN | 14 10
)"'\-.“,
’ Fuente: Elaboracion propia sobre 1a base del
BCRA a enero de 2004
Cuadro 2: Participacién de mercado de SUDAMERIS en ei total de bancos comerciaies
y HHI, antes y después de la operacidn
Participacién de mercado (%) HHI
rubros def antes oesSpuEs antes .después variacion
balance
Depositos 1,48 ’ 215 952,47 954 44" 1.88
Prastamos 195 235 807,99 809,61 161
o ACtivos 1.57 2,07 834,15 835.72 1.57
L PN 2,38 3.34 564,97 569,51 4,55

Fuente: Elaboracién propia sobre [a bases del BCRA a enero de 2004

33.En los cuadros 1 y 2 se observa gue si bien la operacidn mejora el
posicionamiento de SUDAMERIS en los rankings de Préstamos, Activos y Patrimonic

Neto, no se observan variaciones sustanciales en los niveles de concentracién a nivel
nacionzl.

%/ ii. Analisis a nivel local

34. Como se ha hecho referencia, existe superposicion de sucursales de SUDAMERIS
y LLOYDS BANK en {a Ciudad Autdnoma de Buencs Aires, La Plata, Lomas de

. v !
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Zamora, Mar del Plata, Quilmes, San Mawn, Cérdoba, Comodoro Rivadavia, Trelei»v, ”

Mendoza, San Juan, Rio Gallegos, Rosario, Salta y Tucuman.

35.2n el cuadro 3 se presentan el nimero de sucursales por localidad vy la
participacién de SUDAMERIS.

Cuadro 3 Sucursales de SUDAMERIS antes y después de fa operacion,

y dei total def sistema

Localidades : antes despues  fofal sistema
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires 37 50 763
Lz Flata 1 2 58
Lomas de Zamora 1 2 19
Mar del Plata 1 2 46
Quilmes 2 3 25
San Martin 2 3 21
Cordoba 3 3 108
Comodoro Rivadavia ] z 17
Trelew 1 2 11
Mendoza 1 2 38
San Juan 1 2 20
Rio Gallegos 1 2 11
Rosario 1 .3 g1
Salta 1 2 24
Tucuman 1 2 34

Fuente: informacidn proporcionada porlas partes y del BCRA. a enero de 2004

36.La superposicion de las sucursales pertenscientes 2 SUDAMERIS y LLOYDS
BANK no presenta signos de preocupacion desde el punto de vista competitivo dado

que el total de sucursales que acumulard SUDAMERIS con posterioridad ailg
operacion notificada no es elevado respecic del total de sucursales del sistema en
cada localidad. '

37. No obstante, un analisis mas apropiado para determinar los potenciales efectos.de

?i, la concentracidn as evaluar los cambios en la participacion de SUDAMERIS en

depsitos y prestamoes antes y después de Ia operacidn en cada mercado local. En el

cuadro 4 se presenta esta informacion.
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Cuadro 4: Participacion loca! de SURAMERIS antes y después de la operacidn

[ ocalidades depésitos ‘ préstamos '
antes gespués antes después
Ciudad Autdnoms de Buenos Ajres 1,42 2.37 2.50 3.20
La Plata 0,24 0.42 0.15 0.25
Mar del Plata 0,94 2.85 0.33 1,927
Comoedoro Rivadavia 5.83 12.26 1.08 7.58
Trelew 8,73 21.34 1.03 334
Cordoba 069 1.29 C.28 t.21
Lomas de Zamora 1.27 2568 1.51 4,08
Quilmes 1,04 2.61 2.41 4.44
San Martin 1.33 2.73 3.28 6.70
Mendoza 1,10 1.86 0.78 1,43
Saita 1,08 1,26 0.70 1,58
San Juan 1.24 1,87 0.48 0.95
Rio Gallegos 2,40 7.3¢e 0.70 32
Rosario 0.65 1,58 1.14 1,57 i
Tucuman 072 1.14 0.12 037 |
|

Fuente! Elaboracidn prapia sobre I3 base de informacian Proporcionace por las tartes a *
marzo de 2004,

38.En el segmento de depodsitos la operacidn . notificada produce un nivel de
concentracion escasamente superior al 20% en la localidad de Trelew, mientras que

en el reste de las localidades Ia participacion de SUDAMERIS se mantiene por debajo
del 15%.

38. En el segmento de prestamos en la tolalidad de las localidades la pamcmacwonlde
SUDAMERIS es mfer:or al 8% luego de preducida ta operacion, - |

40. Por o expueste, Iz operacidn de concentracion economica notificada ne infringe =

articulo 7° de la Ley N° 25.158 ya gue no tiene por objeto o efecto rastringir o

distorsionar la competencia de modog que puesda resuitar perjuicio al interés econdmico
general
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V.. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

41.Resta analizar un aspecto importante que se refiere a la clausula del no
competencia contenida en el “CONTRATO DE TRANSFERENCIA DE ACTiVOS Y
ASUNCION DE PASIVOS" suministrado por las partes a los efectos de 1esza

operacién, cldusulas que han sido analizadas en numerosos antecedentes por | esta
Comision Nacional. i

4Z.Este tipo de cldusulas, Hlamadas por la jurisprudencia comparada-cfmmo
‘restricciones directamente vinculadas a |a dperacic’m de concentracién’ o
‘restriccicnes accesgrias”, cuando son clausulas que no Causan detrimentas a
terceros deben considerarse conjuntamente con Ia misma Qperacién de concentra&ic’m
Esto es asi ya gue las restricciones acordadas por las partes participantes en! 'una

operacion de concentracion limitan su propia libertad de accidn en el mercado.

43. El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que* por
lo tanto, conocen an detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el cua\ se
desempenan, puedan instalar inmediatamente una operacion semejante que compita
con la operacion recientemente vendida con la ventaja que lz otorga al vendndor el
flevar anos actuandoc en un mercado determinads. De alli gus se imponga esta
obligacion de nc competencia por determinado plazc para permitirle al comprador
conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado a |3 competencia de aque[ique

habia dirigido la empresa y que, en algunos casos, conoce a la misma y al mercado
mejor gue el reciente comprador.

44. Este tipo de clausulas inhibitorias de |a competencia deben ser analizadas a la Iuz
de lo que en el derecho comparado se denomina como “restricciones accesorias” a

una operacion de concentracidn econdmica. Lz doctrina do las “restricci}nes

accesorias” establece que las partes involucradas en una operacion, de concentrgcion
econdmica pueden, sujeto a ciertos requisitos, convenir entre ellas clausulas por las

cuales el vendedor se compromete a no competirie al comprador en [a actividad

econdmica de ia empresa o negocic transferido.

45. El fuhdamento que se invoca para bernﬁiﬁr este tipo de clausulas inhibitorias de I3

competencia es que las mismas sirven para gue ef comprador reciba ia totalidad del

. \
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valor de los activos cedidos, ulilizandeogelgs como una verdadera "proteccion” a la
inversion realizada.

46. Como se ha sefialado, siguiendo la jdfisprudencia internacional, esta Comisidn
Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitos que estas clausuias
inhibitorias de i_a competencia deben guardar para ser consideradas “accesorizs” a la
operacion de concentracién. Dichos requisitos estan referidos a su alcance, a su

vinculacién cen la operacion, a su necesidad, ambite geografico y extension temporal

.y al contenide de la misma.

-

47. En cuante al alcance, |as clausulas no deben estar referidas a terceros sino séio g
los participantes en la operacion de concentracidn, quienes limitan su propia libertad
de accion en el mercado. Estas clausulas deben tener vinculacién directa con la
operacion principal: las restricciones deben ser subordinadas en importancia a la
operacion principal, esto es, no pueden ser restricciones totalmente diferentes en su
sustancia de la operacion principal, ademas deben ser necesarias, Esto significa que
en casc de no existir este tipo de clausulas no podria realizarse la operacion de
concentracidn, o soio padria realizarse en condiciones muchc mas inciertas. con un
coste sustanciaimente mayor. durante un periodo de tiempo muche mas largo, ¢ con
una probabilidad de éxitc muche menor,

48. En Eo' que respecta a la duracién temporal permitida esta Comision Nacienal,
siguiendo los precedentes internacionales2, ha considerade que un plazo razonable
es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los
activos y proteger su inversién. Dicho plazo puede variar segun las particularidades
de cada operacion, pero siguiendo los precedentes mencionades en reiteradas
opertunidades se ha dispuesto que es aceptable una prohibicion de competencia por
el plazo de cince afos cuande mediante la cperacién.-se transfiere el "knom)how",

mientras que en aqguellas en las que sclo se transfiere el “goodwill” solo es razonable
un plaze de dos anos.

! Commyission uotice regarding restrictions ancillary to conczniraticns - {9¢/C 203/035)
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49. Con referencia al ambito geografigo st entiende que debe circunscribirse a la zona
en donde hubiera el vendedor introdugide sus producfos o servicios antes ;dei
traspaso.

50.En cuanto al contenido, la restriccion sélo debe limitarse a los productes o

servicios que constituyan la actividad economica de la empresa ¢ parte de empresa

transferida, ya que no resulta razonable, desde el punte de vista de la competencia,
extender |a proteccion brindada por este tipo de clausulas 2 productos o servicios que
' el vendeder ne transfiere o no comerciaiiza. ;

( - 51. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, v tal como [o
ha sefialedo reiteradamente esta Comisién Nacional. el andlisis de este tipc de
restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se desenvuelve la

competencia en cada mercade y sobre la base de un analisis casoc por caso.

52. Habiendo analizado la documentacién presentada por las partes en: la
cancentracion econdmica bajo examen, esta Comisidn Nacional ha detectado que en
la Clausula 9.2 del "Contrato de Transferencia de Activos y Asuncidn de Pasivos”,
suscripto el dia 18 de julio ce 2004, se establece que: "El vendedor (a cuyo efecto se
entiende incluide e! grupc Lloyds TSB) sdcuerda expresa 2 irrevocablemente por el
periodo de tres (3) anos contados desde la Fecha de Cierre. no participar, en for_ma
directa o indirectz, en la prestacion de servicios de banca comercial y minorista dentro
- del territorio de la RepUblica Argentina. No obstante ello, queda entendido que : &) En
el supuesto de que el Vendedor, su accionista controlante ¢ cuaiquiera de sus
subsidiarias adquiriera, se fusionara o celebrara cualquier operacion sirﬁilar con una
entidad que sea fitular de una actividad de banca comercial y minorista en la Argentina

y en a medida que la actividad que desarrolia en la Argentina la entidad a adquirirse

fusidn v operacion de dicha actividad no constituird una violacién a la obligacion de no
competir contemplada en el presente, excepto que el Vendedor deberd abstenerse de

utilizar con fines comerciales ¢ de marketing en Argentina cuaiquier marca de

Z{, LLOYDS T&B BA{\_IK,;jnciuyendo‘ las referidas en {a Clausula 1._}-7%_{13);.:1;} Ninguna de
/v las disposiciones de.este Contrato prohibira a ningan miembro de:] grupc Lloyds TSB

/ desarrollar .acu/idades de banca privada, gestién de actives, financiacidn comercial,

Kl
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otorgamiento de préstamos offshore peraciones con empresas y personas

residentes en ia Argentina, todas elias en\a\medida de que sean prestadas desde el
exterior y de conformidad con la legislagign aplicable, o establecer oficinas. de
representacion en la Argentina a los fines mencionados; ¢) Ninguna de las
disposiciones de este contrato prohibira o impedira a ningun miembro del grupo Lioyds
TS8B (i) realizar actividades de publicidad o promocion dentro de la Argentina que no
esten dirigidas estrictamente a [0s actuales o futuros clientes del Negocio Transferido

"; - existentes al momento del Cierre, asi como (i) establecer y/o dirigir una oficina de

representacion a los fines mencionades...".

53.For otra parte el diza 3 de septiembre de 2004, las empresas involucradas
reglizaron una presentacidn espontdnea informando que han realizado una Adenda al
Contrato de Transferencia de Activos y Asunéién de Pasivos celebrado el dia 18 de
julio de 2004, suscripta el dia 3 de septiembre de 2004. mediante |a cual se modifico la
Clausula 8.2, referente a la Obligacién de nc competir del Vendedor, descripta en

apartados anteriores. reempiazando el plazo de TRES (3) zfios por ef de DOS (2)
ancs.

54, Mezdiante estz ultima presentacion las partes han adecuado la vigencia de ia

prohibicion alf periodo de dos ancs, que tal como se ha mencionado precedentemente
es el que esta Comisidon Nacional, siguiendo los precedentes internacionales.
;

ceonsidera apropiade cuande la cperacion de concentracion analizada no incluye la
. transferencia de “knowhow".

55 En virtud del analisis realizade precedentemente. esta Comision Nacional
considera que la cléusula de restriccidn accesoria contanida en el contrato de
Transferencia de Acciones y Asuncion de Pasives, tal como han sido convenidas por

las partes, y debidamente modificado, no tiene suficiente entidad como para disminuir

restringir o distorsionar {a competencia, de mode que pueda resultar perjuicio para el
interés economice general (articulo 7 de la Ley N° 25.158).

Ki/ VI. CONCLUSIONES

/

56. De acuerdo 2 lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion

13
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econdmica notificada no infringe e! articulo
aobjete o efecto restringir o distorsionar la c

perjuicio al interés econdmico general.

57. Por ello, la COMISICN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENGIA

aconseja al Sr.- Secretario de Coordinacion Tecnica autorizar la operacion de

concentracion econdmica por la cual LLOYDS TSB BANK PLC transfiere sus activos y ‘
pasivos al BANCO PATAGONIA SUDAMERIS S.A, deco

nformidad con lo previsto en
el articulo 13, inciso a) de Iz Ley N° 25,158, | :
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