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VISTO el Expediente N° S01:0212847/2011 del Registro del MINISTERIO DE

FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Qu -

a envergadura determine que debah realizar la notificacion prevista en el
, organismo

ECONOMIA Y
e, en las operaciones de concentracidén econdmica en las que intervengan
empresas cuy Jetermine qu tificacio
a Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacidon por los obligados ante

N NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
o en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO ~INTERIOR del

Articulo 8° de
la COMISIO

desconcentraq

MINISTERIO
adquisicion por parte de la firma SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS EUROPE del

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracién amn ' i .
CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de las empresas ABRASIVOS ARGENTINOS

nénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley
Qtﬂe la operacidn de concentracidn econdémica notificada consiste en la

S.A.I.C. y DANCAN S.A

.E PLASTICS EUROPE adqumo de los senores Don Carlos Eduardo

Quge de acuerdo a lo que surge de la Carta Oferta que contiene el Contrato de
Ne° 18 592 677) Don Guulermo Douglas DAVISON (M.I. N° 21.073.149) y de

de Acciones celebrado el dia 19 de mayo de 2011, la f|rma SAINT-GOBAIN

Compraventa ¢
PERFORMAN(
DAVISON (M.

emitidas y en irculacion de las empresas ABRASIVOS ARGENTINOS S.A.l.C. y DANCAN

las seforas Dofia Matilde Susana DAVISON (M.l. N° 21.831.717) y Dofia Maria Constanza
condicionado a la aprobadon por parte de la Autoridad de Defensa de la

N°.22.654.990), el CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de capital

DAVISON (M.I

y\ el !
/ Copfipetencia dr la REPUBLICA ARGENTINA

|
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asimismo, a través de la presente operacion se transfiere el control del

ENTO (100 %) del capital social de las firmas DOBLE A COM LTDA. y

la presente transaccién. seria- la misma operacién de concentracion

oportunamente notificada en las aCtLlac;iories “SAINT GOBAIN ABRASIVOS y SR. DAVISON

S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156".

Que en dichas actuaciones, fue emitida la Resolucion N° 183 de fecha 21 de

octubre de 2008 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del ex — MINISTERIO DE

ECONOMIA Y

PRODUCCION, previo.,di'ctamén,de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA, por la cual se resolvi6, en su Articulo 1° autorizar la operacion de

concentracion
‘Anexo |’ del D
b) de la Ley N°

Qu
COMISION NA

notificada “...sujeta al pleno cumplimiento de las condiciones detalladas en el

ctamen N° 686 (...), todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso
25.156".
5 en el Anexo | del Dictamen N° 686 de fecha 17 de octubre de 2008 de la

\CIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, se dispuso la desinversion

de una unidad de negocio en marcha, consistente en toda la linea de productos

comercializado
Territorio Naci
ARGENTINA

operacion.

s bajo las marcas comerciales ABRALOX, NO PAST y GOLD 24K, en todo el
onal, y a mantener la actividad p'roductiva de lijas en la REPUBLICA

or un periodo de DOS (2) aflos a partir de la fecha de aprobacién de la

Qu

sin embargo, en raz6n de la situacion coyuntural de la economia mundial no

fue posible para las partes concluir, no ya la subordinacién, sino con la operacion en si.

Que por ello, por el plazo transcurrido sin actividad en el expediente en cuestién

y con fundame

Anexo | del De

habia tl;anSCurrido el plazo legal establecido en el Articulo 13 del

’fécha 25 de enero de 2001, la SECRETARIA DE COMERCIO

| lNTERI@/@O@f N° 301 de fecha 31 de agosto de 2010, previo dictamen de Ia
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CIONAL DE DEFENSA DE _LA'CQMPETENC.IA,-deg;g:é la caducidad de la

bordinada de la operacién} dé concentracion econdmica por la Resolucion N°
ECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR, haciendo saber a las partes que
e llegarse a efectuar el cierre de la operacion de marras, deberan notificar en
dicha operaclén en. cumphmuento del Artlculo 8° de la Ley N 25 156".

e las partes se presentaron ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
NCIA informando que la operacion de concentracion economica entre las
GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS EUROPE, ABRASIVOS ARGENTINOS
ICAN S A. efectlvamente se Ilevana a cabo.

las- ﬁrmas involucradas d.i’eron: cdmplimiéhto a los
de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA €OMPETENCIA
uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 58 de Ila Ley N° 25.156,
pperacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de

su Decfeto Ne° '89701; -

Q

la operaciéon notificada constituye una concentracion econdémica en los

términos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Qu
negocios de

MILLONES ($

no se encuentr

Qu

general han pr

Que

que la operacid

Qu

las partes, infigere q

la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen dg
las empresas afeetadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién
a alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.
e las partes, a fin de evitar los posibles perjuicios al interés econémico
esentado un compromiso. . - v |
la COMISION NACIO'NAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, concluye

)n de concentracién eggnémica infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156.

e asi
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mcremento Jse part|C|pacnon que experlmentarlan las empresas involucradas como
consecuencia de la operacion notlflcada

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior subordinar la operacion
de concentracién econdémica, consistente en la adquisicion por parte de la empresa SAINT-
GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS EUROPE del CIEN POR CIENTO (100 %) de las

acciones que jpertenecieran a Ios sefiores Don Carlos Eduardo DAVISON Don Guillermo

Douglas DAVISON y de las sefioras Doila Matilde Susana DAVISON y Dofa Maria
Constanza DAVISON, de las empresas ABRASIVOS ARGENTINOS SA.IC. vy DANCAN,
S.A, al cumplimiento, efectlvo de. Ias condlcmnes detalladas en el compromlso asumldo de
acuerdo a lo establecido por el Artlculo 13 inciso b) de la Ley N° 25, 156 y conforme los
términos del “Anexo |I” que forma parte del Dictamen N° 907 de fecha 5 de octubre de 2011.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 907 de fecha 5 de
octubre de 2011 emltldo por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETEN 1A, al cual cabe remitirse-en honor ala brevedad y cuya copia autentlcada se
incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 19.- Subordinase la operacion de. concentracién econémica, consistente en la

adquisicién par parte de la émpresa SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS EUROPE
del CIEN POR CIENT® (100 %) de las acciones que pertenecieran a los sefiores Don

Carlos Eduardg’ DAYISON (M.}, N° 18.592.677), Don Guillermo Douglas DAVISON (M.I. N°
/,; - ‘

(
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21.073.149) y de las sefioras Dofia Matilde Susana DAVISON (M.I. N° 21.831.717) y Dofia

Maria Constanza DAVISON (MI N° 22 654 990) de Ias empresas ABRASIVOS

ARGENTINOS SAIC. y DANCAN SA aI cumpllmlento efectlvo de las condlmones

detalladas en el compromiso asumido, de acuerdo a lo establecido por el Articulo 13, inciso

b) de la Ley NL 25.156 y conforme los términos del “Anexo I” que forma parte del Dictamen

N° 907 de fecha 5 de octubre de 2011..

ARTICULO 2P.- Considérase parite,‘i:h_tggrahte'de la presente __resolUcic')n al Dictamen N°

907/11 y su

*Anexo |”, emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE

COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en

CIENTO CUARENTA Y TRES (143) hojas autenticadas segagrega cogo Anexo a la

presente medida.

ARTICULO 3° Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN 3140 2

ARJO GUILLERMO MOREND
RID DE COMERCIO INTERIOR




ESEGPIA

2 y y HPETS \])llzé/l/mdMA‘nAS ROSSI
Socnelaria de %mw«xa e bonion DIRECCION DE DESPACHO

Gomesisn Nacional de Wefonsa de b Gompélencia fonsnRAco 1AL DE DEFENSA
DE LA COMPETENC\A
l. DESCRIPCIQN DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.......cciciiiiccvn e, 3
8 P - o o1 =Yoo 1 o R OO PP PTRIOOORN 3
2. Laactividad de 1as Pames.........oii ittt a ettt rane e s e ens 5
.  ENCUADRE LEGAL|........c.cceuouc. e erererrennien. 9
M. PROCEDIMIENTE;:—.... ......... ....................................................................................................... .10

V. -EVALUACION QE .LOS EFECTOS "DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA

o P NATURALEZAECONOMICA bE LA OPERACION NOTIFICADA w...coovvssoovnsnnsssssssvnnnnessnennn: 12
2. P.F‘{'OD‘UCTOS INVOLUCRADOS ...t e et 15
3. DEFINICION DE LOS MEéCADOS RELEVANTES .......coooiia. .................................................. ...18
3.1 MERCADQ DE CINTAS ...ttt ettt ettt et eberaeare e 18
3.1.1. Las Cintas ofrecidas por las Partes Notificantes. ............ccccccviveveeiinenininin e 19
3.1.2. Proceso| productivo de las cintas adhesivas ..............cccov v 21
3.1.3. Mercado geografico relevante de cintas ................................................. 25
3.2, MERCADOS DE ABRASIVOS ...t e e saee e e SO 26
3.2.1. " MERCADO DE ABRASIVOS FLEXIBLES ........cooiiiiiiiienteeee e 32
3.2.1.1. Procesa de produccion, distribucién y comercializacion de los abrasivos flexibles .............. 34
3.21.2 Mercadg geografico relevante de abrasivos flexibles ..o 46
3.2.2. MERCADO DE ABRASIVOS SOLIDOS: EL MERCADO DE DISCOS DE CORTEAY DESBASTE Y
EL MERCADO DE PIEDRAS. 1.vvvovovovvooseeesee oo ooeeeseeseeooss oo e 52 )
4. EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE LA COMPETENCIA ......ooooivviiiiieeseeecofoeeceeeeee e, 58 -

<(/ 4.1. Concentragion Wparticlpantes en el Mercado de Cintas
N




AP
Moinsstoric de %canmaz ¥ Y
SFocnolaria de % L 4 ¢ '
%mz'u'éﬂ oNacional de G ES . P' 1 JONAL DE D 4 0
MATIAS ROSSI CQMINBR0e oereveia
DIRECCION DE DESPACHY  DE LA
4.2. Concentragion y participantes en los mercados de Abraéivos SOlidos...........ccceeviriiininiennn 59
43, Concentracion y participantes en el mercado de Abrasivos Flexibles .......ccooveeeviiiiiiiiieee 65
5. OTRAS CONSIDERACIONES SOBRE LA CONCENTRACION EN EL MERCADO DE ABRASIVOS
FLEXIBLES ....oooovv e, OO OO OU OO OO 81
. 5.1. . *Mercadp de productos diferenciados: marca y*calbda
5.2. Caractdristicas y tamafio relativo de los restantes competidores en el mercado relevante.. 93
5.3. Compottamiento de Lider y Seguidor .............. et e 97
6. BARRERAS A LA ENTRADA EN EL. MERCADO RELEVANTE DE ABRASIVOS FLEXIBLES ....99
6.1. Inversiones necesarias para ingresar al Mercado .......cccooceiiiveeiiiiee e 100
6.2. Nivel dg utilizacion de la capacidad instalada..........ccccccoeiiii i 103
6.3. Ingresos de Competidores durante 10S GIMOS af0S .....c.cooiverviiiciiiiecie i 105
6.4. Marca y Calidad de los abrasivos flexibles ................cccoii 108
6.5. Conclusiones del anélisis sobre Barreras ala Entrada...............cccoovn, 109
7.  GANANCIAS DE EFICENCIA ..ottt e s e e s st een e 111
8. CONCLUSIONES SOBRE LOS EFECTOS DE LA OPERACION EN LOS MERCADOS RELEVANTES
DEFINIDOS ... et ettt e eb e et st eae e sttt e e r et ere vt 115
V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS .....o..ooooveoeeteeeeteeeeeee et e 119
VI CONDICIONAMIENTO ...ttt ettt e e s sbee e a e e et e s enb e ta e e s baeeesaeresaeesanees 126
<{/vu. CONCLUSIONES ..o scrertresc R s eeeessss e L e 128
/// .
s .
/ ~,
/ ) .
)
T e
2 //




o

Socnetarin do Comercio Fnlorion MATIAS ROSS!

%mw;m Nacional d @ ﬁnam ool ?p%«vy‘ce@w@ DIRECCION DE DESPACHO

Ref.: Expediente N° $01:0212847/2011 (CONC. 909) DP/EA-WB-DG-MPM
DICTAMEN N° QO3

BUENOS AuéEs, RURRINEVINY

SENOR SECRETARIO: -~

Elevamos para su consideracion ‘el presente dictamen referido a la operacion de

concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° S01:0212847/2011 del Reglstro L

AT

del MINISTERIO D ECONOM]A Y FINANZAS: PUBLICAS, caratlado: “SAINT GOBAIN
PERFORMANCE PLASTICS EUROPE ABRASIVOS ARGENTINOS S.A. y DANCAN S.A,
SINOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 909)”.

1. La operacion ' ' : g
ey .

4.

DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion {de cb'néentracién econdémica notificada consiste en la adquisicion por
parte de SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS EUROPE (en adelante “SAINT
GOBAIN") del}100% de las acciones de las empresas ABRASIVOS ARGENTINOS
S.A.l.C. (en adgelante “AA”) y DANCAN S.A. (en adelante “DANCAN?”).

De acuerdo g lo que surge de la Carta Oferta que contiene ’el Contrato de
Compraventa de Acciones, celebrado el 19 mayo de 2011, SAINT GOBAIN adquirié

de los Sres. Carlos Eduardo Davison, Guillermo Douglas Davison, Matilde Susana.

Davison, y Maria Constdnga Davison (e'n adelante "Los V/e,nd,edores"),’el 100% de las
acciones de capital emit y en circulacion de AA y DANCAN, ello condicionado a la

aprobacnon por parte de toNdad de Defensa de la Gompetencia de la Argentina.
’ A

e
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adelante "ARGENIL").

Antecedente
4, La presente transaccién en principio seria la misma operacion de concentracion
’ oportunamepte notificada en las actuaciones “SAINT GQBAIN ABRASIVOS y SR.
DAVISON |S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156", Expediente
S01:0098017/2007 (en adelante “Concentracion N° 625”), las que se han agregado a

los presentes actuados como Anexo Documental.

-

5. En dichas a tuaciones, el 21 octubre de 2008, el Sr. Secretano de Comercio Interior
- _.emitio la Regolucion N° 183 -previo chtameh N° 686 de esta Comision Nacional-, por
. M«J“ - el cual se resolvio, en su articulo 1° autdFizar la opefacién de concentracion notificada
' al pjggg cumﬂumento de las condxmones detalladas en el Anexo | del-.
686 ( ) todo ello de acuerdo alo previsto en el Articulo 13, inciso b) de. ‘o ,,’4

w4y .laleyN°25,156" | - o

“(...) sujeto
Dictamen N°

6. Por su parte, el Anexo | del Dictamen N° 686, se dispus’é’!a désinversién de una
‘ unidad de egocno en marcha, consistente en -toda la linea de produétos
comercnallzads bajo las marcas comerciales ABRALOX, NO PAST y GOLD 24K, en
todo el territorjo nacional, y a mantener la actividad productiva de lijas en la Republica
- Argentina por|un perfodo de (2) dos afios a partir de la fecha de aprobacién de la
operacion.

7. Sin embargo, |en razdn de la situacion coyuntural de la economia mundial no fue

posible para lag partes concluir no ya la subordinacién sino con la operacion en si.

8. Por ello, por el plazo transcurrido sin actividad en el expediente en cuestion y con

fundamento en que habia transcurrido el plazo legal establecido en articulo 13 del

Anexo | del ecreto N°e 89/2001, el Sr. Secretario de Comercio Interior en su
Resolucion N° |3¢4/201Q, de fecha 31 de agosto de Z010, previo dictamen de esta
al\ dedard la caducidad de la aptorizacion subordinada de la
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operacion|de concentracion econdmica por la Resolucion SCI N° 183/2008, haciendo

saber a las partes que “en caso de llevarse a cabo la operacion de marras, deberan

~ notificar en tiempo y forma dicha operacién en cumplimiento del articulo 8 de la Ley N°

25.156"

2. La actividad de las partes

®

R T

Los Vendedores

9.

Carlos Eduardo Davison, persona fisica con DNI N° 18.592.677, titular del 25% del
capital accionario de la empresa AA, y del 25% del capital accionario de DANCAN.

10. Guillermo Dpuglas Davison, persona fisica con DNI N° 21.073.749, titula.r.,del 25% del

11.
capital acciopario de AA, y del 25% del capital accionario de DANCAN.

14.

capital accidnario de AA y del 25% del capital accionario de la empresa DANCAN.

Matilde Susana.Davison, persona fisica con DNI N° 21.831.717, titular del 25% del

constituida legalmente en Franma, que tiene por actividad principal la realizacién de
todos los proyectos de caracter industrial, comercial, financiero, mobiliario e
inmobiliario; la adquisicion y la gestion de todos los valores mobiliarios; y participar o
tener interés en otras sociedades comerciales, industriales, financieros, mobiliarios,
inmobiliarios, por via de creacion de sociedades nuevas, aportes, suscripcién de
capital con derecho a titulos o derechos sociales, y/o fusion.

Dicha sociedad se encuentre controlada en un 100% por la empresa SOCIETE DE
PARTICIATIONS HINANCIERES ET INDUSTRIALLES (SPAFI), sociedad holdlng

ytamblen radicada ef Francia\ que tiene por objeto la ipversion.
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15. SOCIETE| DE PARTICIATIONS FINANCIERES ET INDUSTRIALLES (SPAFI) es
con el 100% de las acciones por la firma COMPAGNIE DE SAINT-
GOBAIN, ¢compariia holding que controla al GRUPO SAINT GOBAIN.

controlad

16. COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN controla indirectamente en Argentina las siguientes
empresas:

17. SAINT GOBAIN ARGENTINA S.A. (en adelante “SGASA"). Compaiia que se dedica a

. la fabricacidn y comercializacion de maferiales para la construccion. Es una empresa
que se encuentra 100% controlada por el Grupo SAINT GOBAIN, estando su capital

repartido entre las empresas SAINT GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION

(Francia), quién resulta ser titular del 62,83 % de su paquete accionario, SAINT

GOBAIN DO BRASIL PRODUTOS' INDUSTRIAIS E PARA CONSTRIJCAO LTD.
DIVISAO WEBWER SAINT-GOBAIN (en adelante “SAINT GOBAIN DO BRASIL"),

® cqns}jtuida an Brasil, con el 35,85% de las acciones, y WEBER NETSERVICEVS_con el
= 1,32% restante de las acciones. T

=

. 18. Esta empresa esta formada por unidades de negocios que desarrollan las siguientes >~ -

actividades: |) WEBER, produce y vende morteros industriales péra la construccidn;

. —entre otros incluye los siguientes tipos de productos: mezclas adhesivas, pastinas,

‘ revoques y revestimientos, hidrofugos, impermeabilizante_s;.‘.‘i.i')e—QYPROC'; produce y
vende yeso en polve para la construccién; iii) ISOVER, produce y vende fana de vidrio

para cubiertas, techos, aticos, taBiques, muros, paredes, pisos y demas aplicaciones

industriales; iv) CANALIZACION, importa y comercializa cafios, tubos y accesorios
para la conduccién del agua; v) SEKURIT, importa y comercializa vidrios para
automotores; | vi) CERAMICAS Y PLASTICOS, importa y comercializa tejidos
antiadherentes de fibra de vidrio impregnadas en teflon en sus formas de telas y rollos

con y sin aghesivos utilizados como cintas en las industrias de embalajes,
alimentacion, textil, grafica, etc.

19. RAYEN CURA| S.A.1.C.: Compafiia que se dedica a la fabricacion y comercializacion

de envases de vidrio. controlante es SAINT GOBAIN VICASA S.A. (Reino de

kEspaﬁa) quien resulta ser-ftular\del 60 % de su pafjuete accionario. CRISTAL CHILE
2 \ \ %ﬁ ° \
v ¢ )

4’
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20.

21.

_(Francia) qui

pra——

22.

23.

24.

. R ARGENTINA S.A.. Compagi “dedicada a la fabricacion,
transformacién y comerdjalizaclon de fibras de vidrig y sus derivados, fue absorbida
| <)
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accionario.

SAINT GOB
dedicada a |la fabricacidn y comercializacién de abrasivos, refractarios, materiales
aislantes y productos ceramicos. Su controlante es SAINT GOBAIN DO BRASIL quién
resulta ser fitular del 98% de sus acciones. SGASA resulta ser la titular del 2%

restante de su paquete accionario.

BARUGEL
productos p

ZULAY Y CIA. S.A.C.I.: Compafiia dedicada a fa comercializacion de
ara el hogar, tales como pisos de madera, ceramicos, griferia, sanitarios,
amoblamiento, articulos de decoracion y bazar. Su controlante es LAPEYRE S.A.

n resulta ser titular del 80% de su paquete accionario, guedando el

Tl ’"rea’gan@e capiv_l en manos de LAPEYRE SERVICE S.A.S. (Francia).

VIDRIERIA ARGENTINA S.A:: es una sociedad andénima -constituida y existente

conforme a Ids leyes de Ia'Re;;L'Jblica Argentina, que tiene por ijeto la,_fabricacién y
comercializacién de vidrios planos. Su controlante 'gs}ﬁAJf;f!]_,‘i@,QBAlN&QﬁlSTALERIA o

e

(Espafia) quian resulta ser titular del 49% def“&@itak-ascial. PILKINGTON GROUP

que incluyan| papel, revestimientos internos y otros productos afines de la.
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26. SAINT GOBAIN CANALIZACION ARGENTINA S.A.:. Compafiia dedicada a la

fusién del 4 de agosto de 2010. La fusion se halla en tramite de
nte IGJ.

definitivo de

‘ inscripcion
27. SAINT GOB,

de mezcla

IN WEBER ARGENTINA 8.A.: Compafiia que se dedica a la fabricacion
dhesiva para pisos y revestimientos. Dicha sociedad fue disuelta por la
fusién por a

SA. (actualmente, SGASA).

-

28. SAINT GOBAIN VIDROS Suc. Buenos Aires: Compaiia dedicada a la
comercializagion de fibra de vidrio. L.a misma ha sido disuelta. -

29. IGGAM SOGIEDAD ANONIMA lNDUSTRlAL: Compaiiia dedicada a la elaboracion,
industrializacjon, comercializacion, extraccion, creacién, importacion y exportaciéon de
toda clase de materiales de construccion.y minerales no metaliferos. Dicha sociedad -

e - 'cambidé de denominacion, primero a SAINT GOBAIN PRODUCTOS PKRA LA

, . | - CONSTRUCCION S.A., y luego a su denommamon actugH(SAINL GOBA?N, ,
' ARGENTINAIS.A. (es decir, SGASA).

Empresa adquirida

30. ABRASIVOS ARGENTINOS S.A.L.C. (AA) es una sociedad constituida y existente
conforme las leyes de I Repubhca Argentma que tiene por objeto, la elaboracion,
industrializacion, comercializacion, importacién y exportacidon de toda clase - de
abrasivos. Es| controlante directo de ARGENIL S.A. a través del 75% del paquete
accnonarlo Asimismo, es accionista controlante directo de DOBLE A COM. LTDA.

mediante el 99,84% de su capital soc1a|

31. ARGENIL S.A| (ARGEML): Es una compafiia constituida y.existente bajo las leyes de
la Republica Qriental de Urug&/ que se dedica azénercazacon de productos
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abrasivos y tintas adhesivas. Su controlante es AA quién resulta ser titular del 75% de

sus acciones. Carlos Eduardo Davison resulta ser el titular del 25% restante de su
paquete accjonario.

DOBLE A COM LTDA. (DOBLE A). es una compafiia constituida y existente bajo las
leyes de la Republica Federativa del Brasil que se dedica a la comercializacion de
productos abrasivos y cintas adhesivas. Su controlante es AA quién resulta ser titular
del 99,84% del capital social. Carlos Eduardo Davison resulta ser el titular del 0,16%
restante del capital social.

DANCAN S.A. (DANCAN) es una sociedad constituida y existente conforme las leyes
de la Repulblica Argentina, que tiene por objeto, la elaboracidn, industrializacion,
comercializa¢ion, importacion y exportacion de diversas cintas adhesivas. No es
accionista de ninguna sociedad.

P~

Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en Uso de .

las atribuciers conferidas por el articulo 58 -de la L" 19,

eglamentario N° 89/2001.

La operacién|notificada constituye una conceritracién econémica en los términos del
articulo 6°, in¢iso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

La obligacion |de efectuar ia notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afgctadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion no se

}encuentra alcanzada por hingung de las excépciones previstas en dicha norma.

sl ,nnotlﬂcando Ia -
....oreracion enjtiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en eI artlculo 8 de dﬁcha norma
y su Decreto '

I ¢
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. PROCEDIMI

37. El dia 3 deljunio de 2011 los Drs. Bernardo Cassagne y Francisco Rondoletti, en su
caracter invocado de apoderados de SAINT GOBAIN, y la Dra. Maria José Rodriguez
Macias, en ;su caracter invocado de apoderada de AA y DANCAN, re’aliz'aron una
presentacion conjunta del escrito de presentacion y el correspondiente Formulario F1
. . ante esta Camisién Nacional, informando la operacién de concentracion econdmica.

38. En atencién |a lo solicitado en la presentacion mencionada en el parrafo anterior, y en
vista que en principio la operacién notificada seria la misma operacion de

concentracioh oportunamente notificada en la Concentracion N° 625, se dispuso el

e _ desarchivo de dichas actuaciones a fin de formarse anexo documental al presente
S - ~ expediente. -
39. Con fecha 9 |de junio de 2011 esta Comisidbn Nacional hizo saber a los presentantes
que previo g todo proveer deberian adecuar la presentacxon alo dtspuesto a la
i ~“Resoluciéon  8DCyC N° 40/2001, advirtiéndose que hasta tanto no se ‘diera
2O cumplimiento|a lo ordenado.no comenzaria a correr el plazo del articulo 13 de la Ley
A N° 25.156. _
. . 40.El'dia 21 de junio de 2011 el Dr. Francisco Rondoletti, en su caracter de apoderadode _ . . -

SAINT GOBAIN, junto con la Dra. Maria José Rodriguez Macias, en su caracter de
apoderada de|Los Vendedores, efectuaron una presentacnon dando cumplimiento a lo
requerido por esta Comisidn Namonal a

41, Con fecha 29 de junio de 2011 esta Comisién Nacional hizo saber a los notificantes

que habiendq sido analizada la informacion y documentacidén presentada, se
consideraba lque el Formulario F1 presentado se encontraba incomplete,
procediéndose, a formular las observaciones del caso de conformidad con lo
establecido en la Resolucion SDCyC N° 40/2001. Asimismo, se comunicd a las
mismas que e| plazo gstablecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 comenzc')ba
correr a bartir el diah |

A Jgue hasta tantg no se di

il posterior a la presentacion de fecha 21 de junio de 2011, y

a cunyplimiento al presente reqyerimiento, suministrando en

° J
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 forma completa la informacion y/o documentacidn requerida, el mismo quedaré
suspendido.| Las partes de la operacion fueron fehacientemente notificadas el mismo
dia 29 de junio de 2011.

42. El dia 13 de julio de 2011 los respectivos apaderados de SAINT GOBAIN, por una
parte, y de| AA y DANCAN, por la otra, efectuaron una presentacion conjunta

‘ brindando informacién parcial a las observaciones realizadas por esta Comisidn
Nacional.
43. El dia 19 dg julio de 2011 los respectivos apoderados de SAINT GOBAIN, por una

parte, y de y DANCAN, por la ofra, efectuaron una presentacion conjunta en

relacion a las. observaciones realizadas por esta Comision Nacional.

44. Asimismo, el| dia 20 de julio de 2011 los apoderados de SAINT GOBAIN, efectuarom.- -

una presentacién ofreciendo un compromiso de desinversion de activos.

45. Con fecha de agosto de 2011, habiendo sido analizada la informacion vy

- ) documentaci n presentada, esta Comisién Nacional considerd que el Formulario F1 se
i e ’ ‘encontraba i completo, procediéndose a efectuar las observaciones del caso, de

> '-:-conformldad on lo establecido en la-Resolucion SDCyC N°® 40/2001. Asimismo,
.f’;« ”&:comunlco a |las notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a tal
- AN réquerimiento continuaria suspendido el plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156.

46. El dia 16 de ggosto de 2011 los respectivos apoderados de SAINT GOBAIN, por una
parte, vy de y DANCAN, por la otra, efectuaron una presentacion conjunta en

relacion a las pbservaciones realizadas por esta Comisiéon Nacional.

47.Con fecha 24 de agosto de 2011, habiendo sido analizada la informacion y
documentacion presentada, esta Comision Nacional consider6 que el Formulario F1 se
encontraba incompleto, procediéndose a efectuar las observaciones del caso, de
conformidad con lo establecido en la Resolucién SDCyC N° 40/2001. Asimismo,

comunico a- las notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a tal

requerlmlento ontfuaria\suspendido el plazo del articul 13 de la Ley N°® 25.1586.
Pl | . \

;
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~ 48. El dia 30 de agosto de 2011 los respectivos apoderados de SAINT GOBAIN, por una
parte, y dg AA y DANCAN, por la ofra, efectuaron una presentacién conjunta dando

cumplimierjto a los requerimientos efectuados por esta Comision Nacional,

49. Finalmente, el dia 7 de septiembre de 2011 la apoderada de Los Vendedores efectud

una presentacion ratificando las presentaciones efectuadas por la otra parte,

: teniéndoselen esa fecha por aprobado el Formulario F1 y continuando el codmputo del
6 plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156 desde el primer dia habil posterior al
enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA GOMPETENCIA. '

1. NATURALEZ ECONOMICA DE LA OPERACION NOTIFICADA

50. De acuerdg con la operacién notificada en estos autos y la que fuera eféctuada y
-analizada bajo el Dictamen CNDC N° 686 (Concentraoton Ne 625) el Grupo francés
SAINT GO AIN, incorporara a su cartera d&a@gocros fas empresas argentmas AA y

=N ‘ DANCAN, "|a primera dedicada a la elaboracidn, importacion, exportacion vy
comercializacién de diversos productos abrasnvos y sus complementos y la segunda
. : dedicada a|{la elaboracion, |mpor’cac|on exportacnon y comerCIallzaCIon de cintas
adhesivas.

51. Dado lo informado por las Partes, el Grupo comprador posee en Argentina diversas
empresas dedicadas a diferentes rubros, entre las que se encuentra especificamente
la empresa $GAA, sociedad cuya actividad econdmica reside en la comercializacion

de productos abrasivos y cintas adhesivas, entre otros, como refractarios y materiales

aislantes. El Grupo SAINT GOBAIN se instalo en Argentina con una oficina comercial
‘& en el afio 1993, no obstante desde 1965 exporta productos desde Brasil a la
Argentlna

52. Como se ha|sefialadollen lo apartados anteriores, la empresa cdmpradora SAINT
A/ GOBAIN es una sociedad francesa, perteneciente al Gridpo SAINT GOBAIN, gyrup‘o

7, - 12
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que a su vez controla a la firma SAINT GOBAIN DO BRASIL, cuya actividad principal
es la fabricacion y comercializacion de productos abrasivos, quién tiene el control
directo de la empresa argentina SGAA dedicada, entre otras, a la comercializaciéon de
abrasivos, cintas adhesivas, refractarios y materiales aislantes. Cabe destacar que,
seguln lo manifestado por las Partes, los productos abrasivos comercializados por
\ SGAA son adquiridos e importados de diferentes emprésas del Grupo SAINT

' GOBAIN, localizadas en Brasil, ltalia, Holanda y Estados Unidos, ya que SGAA no
fabrica ni elabora producto alguno en la Argentina. La empresa actua también como
revendedora de cintas adhesivas y accesorios.

53. Dentro del rubro productos abrasivos, SGAA comercializa basicamente lijas (lijas para

- madera, lijcs para metalurgia y lijas de uso profesional), pulidores, discos de corte y

s w:‘:" *c'i’gsb;ste pledpas/ruedas y accesorios (como gasa barnizada, mascarlllas pastas de
pulir,’ tabo de madera para Iuar ‘entre otros; que los ofrece como un sistema),

provenientes en su mayoria de Brasil, comercializados bajo las marcas Norton y

e

el ‘Carborundum. Asimismo cabe destacar que la empresa importa desde Brasil,
-‘“:‘::" et ~ productos abrasivos espeCificos para atender el meréado-de’ la industrié maderera
0 (tablerqs‘ aglomerados y MDF) bajo Ia marca Corsg, productos perteneCIente ala

. ; empfesa alemana Cora -Wesseling — Germany dd"@?upo S‘NNT GOBAIN de la cual

SAINT GOBAIN DO BRASIL adquiere y luego los revende a SGAA en Argentina.

54. Ademas es  menester sefialar que existe un distribuidor en Argentina, cuya
denominacion social es ABRALEM 'SA quien comercializa en el -pai‘S"é.br:ésivos
flexibles |mportados desde Europa de la misma empresa Cora —Wesseling — Germany,
del Grupo {[SAINT GOBAIN. En este sentido, las Partes manifiestan que dicho
distribuidor tiene contacto directo con SAINT GOBAIN Europa pero que no tiene

relacién co ercial con/layestructura comercial del Grupo en la Argentina. En ocasion a
audnenm testimonitl, &l Pr?%d\mte de ABRALEM S.A., informé que desde hace

N
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aproximadémente cinco afios posee como Unico proveedor a SAINT GOBAIN de

Alemania.’

55. Respecto a las cintas adhesivas, SGAA comercializa cintas autoadhesivas adquiridas
para su reventa, de fabricantes locales, actualmente de la firma FAIP SAIC (en
adelante “FAIP")%.

‘ 56. Por otra parte, conforme se expuso, las empresas objeto de la operacion, se dedican a
actividadeg similares a las empresas del Grupo comprador.

57.En lo que respecta a AA, es una empresa argentina fundada en el afio 1944, cuya

actividad principal reside en la fabricacion, en su planta industrial ubicada en
Pomp”ej'/a" CapitaI‘FederaI y comercializacion de diversos productos abrasnvosm

“revestidos con respaldo de papel, tela, fibra, fibras abrasnvas bandas; compuesmsm;

o varlados glranos abrasivos (minerales), adhesivos y con formatos diferentes. Las
.marcas bajo las cuales la companla comercializa sus productos son: Bbble A,
Fenobond, Curtlbond, Abralox, No Pasty Gold 24K. -
58; Por ultimo, las partes sefalaron J;Je desde la notificacion de la Congentracién N° 625w”
T ala actua |dad AA lanzé al mercado un nuevo producto, denominado “Aquasec”,
. consistentg en un abrasiyo de respaido de papel antiempastante, para el lijado de

madera, plasticos, masillas, pinturas, lacas, lustres y barnices, que se comercializara
en hojas y discos de diversos grosores (80 a 600), y se destinara al segmento
masivo/profesional. Indicaron que la marca registrada del producto es "Aquasec” y que
alin no comenzo a comercializarse en el mercado Argentino, estimandose que lo dicho
sucedera e el transcurso del afio 2011. ' |

59. Asimismo |comercializa en el mercado toda clase de abrasivos, asi como

complementos para la utilizaciéon de los mismos, los cuales son adquiridos de diversos

&

' Audiencia testimonial lcelebrada er\ skde de\esta CNDC al Sr. Francisco Roberto Penalba en su caracter de
Presidente de la empresa ABRALEM S\A. el dia ¥ del mes marzo de 2008.

% Anteriormente SGAA a dquiria cintas paga su revelta de DANCAN, que com cnallzaba bajo las marcas NORTON y
CARBORUNDUM.

%_ 14
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productores, [tanto nacionales como extranjeros. En este sentido, AA comercializa en
Argentina y | Brasil abrasivos flexibles producidos por la firma alemana Hermes
Schieifmittel | GMBH & Co (bandas abrasivas anti static BW 114, BW 110, BS118;
productos cgn grano aglomerado “Hermesit” y “Webrax”, utilizados por el mercado
Industrial, y ljja al agua con micro granos). También AA distribuye desde el afio 1990

'. | productos abrasivos sélidos como discos de corte y desbaste, y piedras de la firma
Tyrolit Argenpna S.A, y cintas adhesivas de su subsidiaria DANCAN.

60. DANCAN por su lado, se dedica a la elaboracion, importacion, exportacion vy
comercializacidbn de cintas adhesivas. Posee una planta industrial ubicada en el
Parque Industrial Pilar, Provincia de Buenos Aires, en la cual se producen diversos
tipos de cintas adhesivas (cintas para enmascarar y las cintas de uso general), que
comercializa|bajo las marcas Dancan y Doble A. El resto de los productos (cintas de
embalaje, cintas impresas y de colores, cintas doble faz, cintas de esteﬁlizacién y las
‘cintas especiales) son adquiridos de distintos productores exfranjeros y

-

~ ecomercializados por la empresa en el mercado interno.

-~ - 61.AA es controlante ademas de la empresa uruguaya ARGENIL: S‘/:‘: y.de la empresa.
.A_"_'brasilera DOBLE A COM LTDA., ambas dedicadas a la comercializacién de productos

. - abrasivos y ¢intas adhesivas en sus respectivos paises.

2. PRODUCTOS INVOLUCRADOS

62. Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econémicas aprobados por
la Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de la Cbmpetencia, la Desregulacion vy la
Defensa del Consumidor, establece qUe "existe una relacién horizontal entre empresas

cuando ellag actuan un mismo mercado como oferentes o demandantes de bienes

0 servicios sustitutos. cambio, nos encontramos frente a una relacion vertical entre

empresas cyando éstas\actuar _en distintas etapas de la produccién o prestacién de

/" / J/ un mismo bign o servicig".

A

(N
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63. En vista de las actividades productivas en las que se encuentran involucradas las
Partes notjficantes, se presentan en el caso b_ajo analisis cuatro relaciones
econdmicag de naturaleza horizontal, al igual que las analizadas en el Dictamen
antecesor.

'64. Existe unal relacién horizontal en la comercializacién de abrasivos flexibles o

revestidos, en razon de que AA fabrica y comercializa dichos productos en el mercado,

.~' importando algunos especificos del exterior, en tanto que SGAA importa, de diferentes
empresas del Grupo SAINT GOBAIN, la totalidad de g{prg;s\j_xgpé-fr.gyg__stidos que

componen su cartera de comercializacién en Argent.@a'_f"i TEE R

65. Las otras relaciones horizontales se dan en los mercados de comercializacién de
abrasivos s¢lidos de piedras, de abrasivossolidos de.discos de corte y dasbaste, y en
-y.la comercializacion de cintas adhesivas. -

66'. Las relaciones horizontales en los mercados de piedras y de discos surge por el hecho

de que tanto AA como SGAA actiian como comercializadores en el mercado argentino
R de dichos productos. AA distribuye y comercializa en el mércbado«discos de corte y
‘ ‘. aesbatls/te‘ y piedras/ruedas de la firma Tyrolit, mientras que SGAA importa los

-~ productos 'de las empresas extranjeras del Grupo SAINT GOBAIN y los revende en

’ Argentina. ' o

n el mercado de comercializacion de

cintas adhesivas en virtud de que DANCAN, la otra empresa objeto de la operacion, se
dedica a la elaboraciéon y comercializacion de cintas adhesivas, en tanto SGAA actla
como revendedor de este tipo de cintas en el mercado; actualmente adquiridas a FAIP
por lo cual, fanto SGAA como AA actuan como oferentes en el mercado, directamente
oa través'dT distribuidores, de dichas cintas adhesivas.

67. Por ultimo, se vesifica una relacién horizontal e

68. Tal como Ig establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones

Economicas| a los efectos de establecer si una concentracién limita o restringe la

é/competencia con pemjjicio para &l interés econdémico ggneral, es preciso delimitar el
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mercado relevante que se verd afectado por la operacién, tanto en la dimension

producto como en la dimension geografica.

El marco conceptual de referencia para la definicion del mercado relevante, tanto en

" su dimension del producto como geogréfica, es lo que se conoce como test SSNIP

70.

g A

72.

(“Small but Significant and Non transitory Increase in Price”). Respecto a la dimensién
de productp, el test SSNIP define como mercado relevante al menor grupo de
productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos elios, le resultaria
rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo y no transitorio.
Referido al mercado geografico, el test se define de la misma forma que el mercado de
producto, pefo teniendo como objetivo la identificacién de la menor regién dentro de la

cual el hipagtético monopolista encontraria beneficiosa la accién descripta,

El objetivo|de definir el mercado relevante consiste en identificar. a los agentes
e 4

economicos que participan en él'y en evaluar la competencia real o potencial que

éstos enfrentan, de modo de determinar_gi .la. concentracion genera condrcuones

p'r'oplmas pc ra que dichos ageal: ;g;zan poJer de mdélr*cado

w_ -

;m‘lfn\ congepTo frecuentemente apllcado para deﬂnlr estos mercados es' la

. uv«"t.a’

sustltUIbllldad"‘ Ias fuerzas gue pueden restrmg|r a una flrma de aumentar los preC|os

Si. fuera a mbntrolar la venta de todos los productos bajesensnderauon Estas fuerzas
sdﬁ‘ﬁplcarr lente clasnﬂcadas bajo la denominacién de sustntucnon de demanda y
sustitucion de oferta.

Con relacion a la sustitucion por el lado de la demanda, es necesario considerar un

conjunto de caracteristicas que toma en cuenta el consumidor a la hora de comprar

uno u otro|bien, y ellas involucran las caracteristicas fisicas del producto, precio,

funcionalidad, calidad, disponibilidad y localizacién, entre las mas importantes y, en

referencia g la sustitucion de oferta, la definicion del mercado deberia comprender a

todas las firmas que pueden, sin incurrir en costos fijos elevados, ofrecer el producto

inchento pequeio pero:gatvo y no transitorio de los

en el corto plazo ant

de los Trabajadores”

.
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73. Dada la naturaleza principalmente horizontal de la operacién bajo analisis, a
continuacioh se definen los mercados relevantes involucrados de producto y
geografico, |de igual forma que se han definido en el Dictamen CNDC N° 686 del afio
2008.

. 3 DEFINICION DE LOS MERCADOS RELEVANTES
3.1. MERCADO DE CINTAS

74. Las Cintas adhesi\)as son .productos sensibles a la presion por contacto. Segun su
utilizacion yyo aplicacion, existen cintas de diversos respaldos y presentqugpes} como

- por ejemplo de papel, papel crepeado, film de polipropileno, etc., llamadas como cintas
de pintor (cintas de enmascarar), cinta de empaque y cintas de aplicaciones - .
especiales.

75. Asimismo, Varia el tipo de adhesivo empleado en-las cintas, como ser de caucho

- R
- natural caucho sintético, acrilicos, etc v -

. a

) f:"s:* ~ 6. En cuanto** la aphcamon del producto esta segmentado en cmtas de pintor (respaido

. - de papebr"-' cmta de empaque ‘(respaldo de fi Im de pollproplleno) y cintas de

aphcacnoneﬂ, especuales

mwin® T e

77. Las cintas de Pintor se utilizan para enmascarar en trabajos de pintura. También son
utilizadas en la industria automotriz, talieres de reparacién, construccion, etc. Poseen
en general respaldo de papel crepeado.

78. Por su parte, las cintas de embalaje son utilizadas para -sellar cajas de cartén y
aplicaciones multiples, asi como para utilizar en maquinas automaticas para cerrar

cajas. En general son ideales para tareas de empalme, fijacion, empaquetado y

enmascarado general, siengo resistentes al agua y a los solyehtes. Pueden ser con
respaldo de pohproplleno mas usado, o papel
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las cintas especiales, las mismas conforman un rubro de cintas muy vasto

cluye cintas con respaldo de papel, poIiprOpiIeno, polietileno, espuma, tela,

fibra de vidfio, aluminio, etc. Se utilizan ‘variadamente para proteccién de superficies,

flexografia,

etc.

80. Dado lo in

importa y e

-~

de uso geng

a otros prod

) “84. Las cintas

%

’plroducto Duct Tape, origen Indonesia), a SHURTAPE (se trata de cintas de aluminio,
origen USA), a ALIMAC (Handel Tape, origen Italia), a ACHEM (se trata de una cinta
o de~'émbalajJF C294, origen China), a SICAD (cinta doble faz C750, origen ltalia) y a

VIBAC (cinfa Impresa C295, origen Canada), las cuales se comercializan en el pais -

bajcgi;rs ma

medicinal, colocaciéon de alfombras, marcacion, asas, conductos, libreria,

frecidas por las Partes Notificantes.

formado por las Partes, DANCAN. elabora, industrializa, comercializa,
xporta diversas cintas adhesivas. Las cintas para enmascarar y las cintas
2ral, son fabricadas por la empresa, mientras que las demas sen adquiridas
uctores.

comercializadas por DANCAN son adquiridas a SILONTEC (se trata del

rcas Doble Ay DANCAN.

82. En todos eestos casos es,necesario destacar que DANCAN adquiere y revende

localmente

empresas %encmnadas

~

as cintas que[twere"de exterior sin ser representante de ninguna de las
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83. Los difererptes tipos de cintas comercializadas por DANCAN se identifican a

continuaciép:

Tipo de Cinta “Principales caracteristicas y usos Fabricante
Consiste en una cinta adhesiva realizada en papel crepe con adhesivo a base
de goma natural para enmascarar. La misma ha sido disefiada para ser
Cinta de pnmascarar] expuesta a medianas temperaturas sin perder las propiedades de pegado, tal Produccién
Doble A (C988 como lo requiere la industria del repintado automotriz propia
Consiste en una cinta adhesiva realizada en pape! crepe con adhesivo a base
de goma natural para enmascarar. La misma ha sido disefiada para ser
expuesta a medianas temperaturas sin perder las propiedades de pegado, tal
como lo requiere la industria del repintado automotriz. Fue disefiada para
Cinta de pnmascarar tener: excelente re pegado, gran conformabilidad y resistencia, mejor Produccion
J(CSBS) visualizacion y gran adhesion sobre burletes. propia
Consiste en una cinta adhesiva de papel crepeado resistente a altas
temperaturas para enmascarar. La misma ha sido desarrollada para ser
) utilizada en los hornos de curado de pintura en la industria automotriz, dende
Cinta para pnmascarar] se presentan exigencias especiales de bajo nivel de adhesion, pudiendo ser Produccién
1(C530) expuestas por el término de una hora a temperaturas de 180°. propia
consiste en cinta de enmascarar de papel para uso profesional en obra. La
misma resiste la luz solar permitiendo retiraria sin dejar restos de adheswos Produccion
JCinta UV (C900): hasta 10 dias de aplicada. propia
consiste en cintas adhesivas para uso general realizadas en pgpel crepe con
SN adhesivo a base de caucho natural. Son ideales para{argas dé'empalme N
ICinta de wugo general fiacion, empaquetado y enmascarado general, siendo 1¥siStentes al agua y a ~Produccién
DANCAN (C903) > lo&solventes. propia
~—|Cinta de uso generall consiste en una cinta adhesiva para Uso general realizada en papel crepe con Produccion
-« IDOBLE A (C915) adhesivo a base de caucho de alta adhesion. propia
) consiste en una cinta de polipropileno para sellar cajas de cartén y .
aplicaciones mutltiples, asi cofmo para utlhzar en maquinas automaticas para Produccion
" [Cinta de embalaje (C293) Cerrar cajas propia
consiste en una cinta de polipropileno para embalajes con excelente adhesian,
Cinta de embalaje (C294) siendo resistente a la humedad y a las altas temperaturas. Achem - China
’ consiste en una cinta de embalar retorzada con libras Ge vidno, para Ser Shurtape -
Cinta de emba@e (C492) utilizadaen trabajos que requieren una gran resistencia. -1 USA
Cinta de embaJaje {C250) consiste en una cinta de polipropileno para libreria (corte facil). Achem - China

[Cintas impresas y de
colores (C516)

consiste en una cinta de papel con adhesivo en base a caucho para
marcaciones, encuadernado y codificacion. Disponible en colores varios. -

Vibac - Canada

Cintas -impresas y de

colores (C295)

consisten en cintas de polipropileno de colores e impresas, para imprimir

marcas y leyendas en el cerrado de cajas, hasta cuatro colores. Achem - China
consiste en una cinta de papel crepeado con adhesivo en ambas caras de alta]  rroduccion
Cinta doble faZ (C592) adhesion para empalmar, sujetar, rotular etc. propia
consiste en una cinta de polietileno expandido con adhesivo en ambas caras
" {Cinta doble faz(C750) para la fijacion de molduras de automdviles. Sicad - ltalia
) consiste en una cinta de un tramado de bajo espesor con adhesivo en ambos
- |Cinta doble faz (C760) n ~\ lados para el cerrado de sobres, empglees, etc. Sicad - ltalia
iCI nta de  esterizacion Produccion
(C301) Xonsmt\n una cinta testigo para autocl,& por calor hiumedo. propia

%Xr

N
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nta e esterilizacion Producclon
(C303) consiste en una cinta testigo por el método de dxido de etileno. propia
nta e esterilizacion “Producclon
(C305) consiste en una cinta testigo por el método de calor seco. propia
consiste en una cinta adhesiva de gran poder laminada con polietileno de facil
corte. Se la utiliza para reparaciones generales, hogar, camping, taller , Shurtape -
Cinta especial Duc!( Tape automévil, aviacion, etc. USA
' consiste en una cinta con respaldo de fim.de aluminio con adhesivo acrinco.
Cinta especial de Se la utiliza para reparar carrocerias de aluminio, canaletas pluviales, Shurtape -’
Aluminio regriferacion, etc. USA
Cinta especial Handell consiste en una cinta de poliproplleno para conformar manijas en paquetes
. Tape termo contraidos. Alimac - Italia
consiste en una cinta de polietileno con adhesivo acrilico transparente para
proteccion de superficies del polvo, ralladuras, etc., son dejar rastros de - Produccién
Cinta especial (C201) adhesivo luego de su remocion. propia

Fuente:{Datos aportados por las Partes Notificantes en el marco del presente Expediente.

84. Las cintas, son comercializadas popeﬂB#gNCAN dir-écﬁtament-é a las grandes empresas.
Los restantes destinatarios son distribuidos por AA utilizando el mismo canal de

distribucion gue para los productos abrasivos, entre los que;e encuentran: pinturerias,

e
fabrica de.‘1 automotores fabricas de cintas, industria alimenticia, distribuidores

N -y

TN iBenosafdss . -

i - LU

ST indUStria’l'es y distribuidores masivos, -localizados en Capital Federal y Provincia de

RN e

85. Tal como fuera indicado, todas las cintas que comercializa SGAA en el mercado

. actualmente son adquirigas-de FAIP, por lo cual el Grupo adquirente solo actia como
. -

revendedor |en,_el mercado de cintas adhesivas, no poseyendo con su proveedor —

conforme lojinformaron las Partes- ningdn tipo de acuerdo ni contrato comercial. *-

3.1.2. Proceso productivo de las cintas adhesivas

86. La produccién de cintas requiere de personal y tecnologia especifica. Cada fabricante
de cintas aghesivas tiene sus propias formulaciones y proceso de produccion, que
definen entre otros aspectos, la calidad y competitividad de sus productos.

&

® Cabe recordar que en el afio 2009 DANGAN era
bajo las marcas NORTON y CARBORUND
las cintas que adquiria pgra su reventa y D
Cirtas a'dquiridas por SGAA, para su reventa e

| dnico proveedor de cintas adhegi
\ en el\afic 2010 FAIP comenzé a pr
75% restante; en tanto en
ercydo, proVienen de FAIP.

de SGAA que revendia
eerle a la empresa el 25% de
| presente afio el 100% de las
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92. E! primer gtoceso al cual se somete el papel denominado “de saturacién y dorseado”,

93. Es importa

b

doble faz y

.mnelpalme
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. eX|sterrEn

"’estos msurr
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Como se detallara mas adelante, DANCAN fabrica cintas de papel, de enmascarar y

de uso general, e importa del exterior otro tipo de cintas (cintas de aluminio, embalaje,

cintas impresas, entre otras). Las Partes informaron que DANCAN posee

una linea de produccion a partir de la cual elabora todos los tipos de cintas.

El proceso
elaboray c

productivo tipico para la fabricacion de las cintas para enmascarar que

omercializa DANCAN, consta de varios procesos realizados en serie y en

paralelo. Se fabrican paralelamente la mezcla adhesiva y la mezcla antiadhesiva para

colocar en

el dorso de la cinta; estos dos productos luego se utilizan como materias

primas en la posterior constitucion del producto final.

Basicament
lineas de p
la cinta de
ultimo - se

comercializ

. Las materias prlmas que se utilizan para fabrlcar estos,tipb

produccion, .

consiste en

satura el

desenrollar,

poliamidas

e el proceso realizado para obtener las cintas esta constituido por dos

roduccién en serie, donde en la primera se co&eca glprso antladhesavo a

papel, mientras que en la segunda se le aplica la mezcla -adhesiva.-Por
procede a su corte, envasado y empaquetado para su posterior
acion.

s dej:gntas adheswas son

nte: papeles resmas y saturantes. Las Partes manlfestaron que si bien
el mercada varios: oferentes.de las- mrsmas las cualidades y calidades de

10s son fundamentales para obtener un buen-producto.

4 .
nte se describen las etapas y tecnologias que involucra. el proceso de

la saturacion del mism&™&h base a una tecnologia especifica por la cual se
apel con caucho natural para lograr su impermeabilidad, elasticidad y
Luego, se coloca un dorso sobre una de las caras del papel para poder

la cinta de la bobina que la contiene, luego que se aplique el adhesivo.

nte destacar que este dorso se prepara, de acuerdo a las formulaciones

siguiendo técnicas espgeific pamculares de cada ricante a base de resinas
iami y acrilicas.
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97.

98.

99.

. La fabricaci

tales como

Para estos

la inmersion

empresa el

sSUS necesid

También, d

técnicas, es

velocidad y
sefaladas,
maquina, m
requeridas

de las cinta;

otros.

La fabricacién (altamente especializada) y utilizacion de cada adhesivés estara

relacionada

equipamien

Es ,_n:,eﬂg{qs‘ax

preparacion

5

com ponenter

presién a la

finalmente 1

Otra etapa

bobina de
dependiend
equipo en

recuperacio

CINGHCLO

caueho natural caucho smtetlco resinas taquificantes y acrilicos, entre

o disponible en la planta y el know how que tiene cada fabricante.

“2011 - Afio del Trabajo Decente, la Saludy Seguridad de los Trabajadores”

ESC

MATIAS ROSSI
DIRECCION DE DESPACHO

procesos, existen varias tecnologias de aplicacion, entre ellas destacamos
, la cuchilla, reverse roll, gravure, entre otros tantos, siendo que cada
ge alguna de estas alternativas, la cual adapta y desarrolla de acuerdo a
ades en funcién del producto deseado.

e acuerdo con la maquinaria disponible y en funcién de las cualidades

decir, ancho, largo cantidad de hornos, tipo de hornos, etc:, se define la

forma del proceso. A modo de ejemplo y en funcién de las variables
las cintas adhesivas pueden ser sometidas a una o dos pasadas por la

ediante técnicas especiales, a efectos de lograr las cuafidades y calidades

\"\

pbor el fabricante.

on del adhesivo es también fundamental dentro del proceso de produccion

S adhesnvas En esta etapa pueden utilizarse varios tipos de adhesivos,

"

con el uso que el consumidor final pretenda darle a la cinta, asi como el

io destacar que cada tlpO de adhesivo tiene su propia tecnologia de

vy formulacnon Asi, la’ formula requerida surge de mezclar diversos

s con el caucho natural. Aqui resulta definitorio determinar el tiempo y
cual seré sometida la mezcla de componentes adhesivos, los cuales seran

nezclados con solventes para alcanzar el tipo de adhesivo requerido.

del proceso para la fabricacién de cintas adhesivas consiste en aplicar el
adhesivo .previamente formulado a la bobina previamente tratada para formar una

cinta adhesiva. La técnica para aplicar el adhesivo puede variar

Lk
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nente, el Ultimo proceso de corte esta definido por la tecnologia de las

isponibles, ya sean estas manuales, semi automaticas, o automatica. Aqui,

cada fabricante define cual sera el sistema de corte de las bobinas a rollos. Estos

cortes pueg
requiere de
vez que sg
mismas de

envasado y|

101.

considerar

Coma

en la dema

102. " Enes
demanda e

atributos, p

~punto de vit

las empres

partir de la

algunos tip

eventualme,

103.  Adicig
adhesivas ¢
importante |
anteriormer
revendia en
haber sido
DANCAN.
dichas emp

104. Por Io
J CNDC Ne° ¢

en producirse ya sea a través de cuchillas, de doble cuchillas o de tornos y
personal entrenado a tales fines. Luego de todo el proceso descripto y una
> tienen las bobinas procesadas, se procede al fraccionamiento de las
acuerdo a las lineas de comercializacion, produciéndose su posterior
empaquetado para su expedicién.

se expuso precedentemente, uno de los principales elementos a
a la hora de definir un mercado relevante es la existencia de sustituibilidad
hda y en la oferta de los bienes.

-

te sentido y por lo ekpuesto, es posible sefialar que si bien por el lado de la-
consumidor podria distinguir los diversos tipos.de cintas por el tipo de uso,
resentacion, destino al cual estan difigidas e incluso por precios, desde el
sta de la oferta, en cambio, los diferentes tipos de cintas que comercializan
as involucradas, éegun lo infermaron las Partes, pueden ser elaboradas a
misma linea de produccién. En efecto aclararon que DANCAN importa
pos de cintas del exterior por una cuestién de competitividad, pero que

nte podria fabricarlas en su propia linea de produccién.

nalmente es dable reiterar qué SGAA es sélo un revendedor de cintas
2n el mercado interno, actualmente de productos adquiridos de FAIP, un
ugador de este mercado. Las Partes aclararon en este sentido que si bien
te DANCAN era el Unico proveedor de las cintas adhesivas que SGAA
_el mercado nacional, la empresa ha cambiado de proveedor a FAIP, por
mas competitivo .en términos de precios y por poseer calidad similar a

0 obstante destacaron que no existe contrato ni acuerdo comercial entre
resas.

expyiexto esta Comision Nacional considera 4l igual que en el Dictamen
586, due o es\necesario indagar sobre ufia definicion mas precisa del
24 | |
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mercado relevante. En este caso y desde el punto de vista de la sustitucién por el lado
de la oferta, se evaluaran los efectos de la presente operacion considerando un Unico

mercado relevante que abarque a todos los tipos de cintas adhesivas.

3.1.3. Mercado gepgréfico relevante de cintas

‘ 105.

la Desregulacién y la Defensa del Consumidor (Lineamientos para el Control de las

De aguerdo con la Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de la Competencia,

Concentraciones Econdmicas), si los consumidores del area en la cual operan las
"=« empresas participantes en la concentracién pueden adquirir el bien ep..un area
- geografica cercana, entonces resulta correcto considerar a ambas zonas como parte

de un mismo mercado.

106. En cuanto al presente mercado relevante de producto definido, si bien desde el

punto de vista de la demanda, el mercado seria local, las principales empresas

estemoducto tlenen una cobertura gqograflca de caracter nacional.

&

nacional és

4. - medianfé‘“lc venta dlrecf'é a lndus,tnas y grandes superfleiés (supermercados) que
consumen volumenes stgmflcaﬁ/os de estos productos.*

108.. Por loltanto, la cobertura de los competidores mas reconocidos en el mercado de
cintas adhesivas, entre los que se incluyen las empresas notificantes, implica la
existencia de un mérc_ado geografico de caracter nacional.

109. Asimi%mo, es importante destacar, que mas allda de que las empresas
notificantes | mencionen acerca de la existencia de un comercio fluido entre los
miembros lrtegrantes del MERCOSUR sugiriendo que la dimensién geografica del

&

4 Ver audiencias represerijtantes IP (f& 637/642), TACSA (fs. 643/647) y $M (fs. 678/685 y fs. 1791/1797) del
Anexo documental - Concentracmn N°§25.






































































































































































































































































































































































