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BUENOS AIRES, 1 {0 JUN 2009

VISTO el Expediente N° S01:0446822/2007 del Registro del ex - MINISTERIO

DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N°22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las
normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA eﬁ el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificaciéon prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la. COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la Orbita de la ~S.ECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y i)or
la integracion armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que las presentes actuaciones -dan cuenta de la operacion de concentracion
econdmica llevada a cabo, consistente en la adquisicién por parte de las empresas
ARCELORMITTAL SPAIN HOLD'iiI\IG S.L. y ARCELORMITTAL - STAINLESS
SERVIQ\E IBERICA S L Qe lagwaccmnes representativas del CIEN POR CIENTO (100 %)

x1 capltal) social y los )totos de la empresa M.T. MAJDALANI y CIA S.A., que
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anteriormente estaban en poder del sefior Don Miguel Tufik MAJDALANI (M.I. N°
4.311.369) y las sefioras Dofla Ana Isabel MAJDALANI (M.1. N° 5.798.919) y Dofia Maria
del Rosario MARQUEZ de MAJDALANI (M.1. N° 4.523.687).

Que conforme surge del “Contrato de Compraventa, Cesion y Transferencia de
Acciones”, la empresa ARCELORMITTAL SPAIN HOLDING S.L. adquiri6 el NOVENTA
Y CINCO POR CIENTO (95 %) de las acciones de la empresa M.T. MAJDALANI y CIA
S.A., y la empresa ARCELORMITTAL — STAINLESS SERVICE IBERICA S.L. adquirié el
CINCO POR CIENTO (5 %) restante.

Que como consecuencia de esta operacion, el grupo ARCELORMITTAL, a través
de ARCELORMITTAL SPAIN HOLDING S.L., adquirira el control de la empresa M.T.
MAJDALANI y CIA S.A.

Que las partes involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion econdmica conforme a lo establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156 y su
Decreto Reglamentario N° 89 de fecha 25 de enero de 2001.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econémica en los
términos del Articulo 6°, inciso c) de la-Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que de acuerdo al andlisis llevado a cabo, 1; COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operaciéon notificada no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156‘,4-'}9a‘que no tiene por objeto o efecto restringir o distorsionar la
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;:ompeé ciade lpodb e pﬁeda resultar perjuicio al interés econdémico general.
’\. \‘ 3 : /’/

o 'v"(
.«/ s 4
o

7
/ o
{ L
Q‘ "

AN



“2009 - Ao de Homenaje a Raul SCALABRINI ORTIZ”

C%mm/m e %w//wwzm /Q%m/ﬂzm /Jz/é/w(m

Hecrotaria de Gomercio Fnlorion IS
B R

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior autorizar la operacién de
concentracion econdémica notificada, consistente en la adquisicion por parte de las empresas
ARCELORMITTAL SPAIN HOLDING S.L. y ARCELORMITTAL STAINLESS -
SERVICE IBERICA S.L. del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y votos de la
empresa M.T. MAJDALANI y CIA S.A., de conformidad con lo establécido en el Articulo
13, inciso a) de la Ley N°® 25.156, y remitir copias certificadas del Dictamen N° 734 de fecha
26 de mayo de 2009, al MINISTERIO DE PRODUCCION vy al MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO, a los efectos
que correspondan.

Que el .suscripto comparte los términos del dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y es parte integrante de la presente
resolucion.

-~ Que el infrascripto resulta competente para el diétado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacic’)n de concentracién econdmica consistente en la
adqulslc\n por parte de las empresas ARCELORMITTAL SPAIN HOLDING S.L. y

"""""

i LOWITTAL S}"/ATNLESS SERVICE IBERICA S.L. del CIEN POR CIENTO (100

.
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%) del capital social y votos de la empresa M.T. MAIDALANI y CIA S.A., de conformidad
con lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Remitanse copias certificadas del Dictamen N° 734 de fecha 26 de mayo de
2009 al MINISTERIO DE PRODUCCION y al MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO, a los efectos que
correspondan. |

ARTICULO 3°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 734
de fecha 26 de mayo de 2009 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
que en NOVENTA Y CINCO (95) hojas auten}gadas se agrega como Anexo a la presente

medida.
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Expediente N° S01:0446822/2007(Conc. N° 667) HGM/DO-

Dictamen N° { 344

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen

referido a la operacion de concentracion econémica que tramita por el Expediente

N N° SO01: 0446822/2007 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y

PRODUCCION, caratulado “ARCELOR SPAIN HOLDING S. L. Y OTROS S/
NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156 (CONC. 667)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
» La operacion:

1. La operacion de concentracion econémica notificada se produce en la Republica

Argentina y consiste en la adquisicion por parte de ARCELORMITTAL SPAIN

HOLDING S.L. (en adelante ARCELOR”)' y de ARCELORMITTAL-STAINLESS

SERVICE IBERICA S.L. (en adelante “ARCELOR STAINLESS")? de las acciones

que representan el 100% de capital social y votos de M.T. MAJDALANI y CIA.

‘ S.A. (en adelante "MTM"), en poder de Miguel Tufik Majdalani, Ana Isabel
:\ Majdalani y Maria Del Rosario Mérquez de Majdalani.

A~

o~
o

! Anteriormente denominada ARCELOR SPAIN HOLDING, S.L., y cuya modificacion fuera informada
* Anterfymentes denominada UGINE & ALZ IBERICA, y cuya modificacion fuera informada por las
partes deVa opericion en la presentacion efectuada con fecha 12 de noviembre de 2008.
\ ....... -
\ 4 o ""/’.
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\ | por las partes de la operacion en la presentacion efectuada con fecha 12 de noviembre de 2008.
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Conforme surge del “Contrato de Compraventa, Cesion y Transferencia de
acciones”, ARCELOR adquiri6 el 95% de las acciones de MTM y ARCELOR
STAINLESS adquirid el 5% restante. Como consecuencia de esta operacion el
Grupo ArcelorMittal, a través de ArcelorMittal Spain Holding, S.L., adquirira el
control de MTM. |

La actividad de las partes:

VENDEDORES:

. Miguel Tufik Majdalani, es una persona fisica, nacida en la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires, titular del Documento Nacional de Identidad N° 4.311.369, y

propietario de acciones representativas del 65,96% del capital social de MTM.

. Ana Isabel Majdalani, es una persona fisica, nacida en la Ciudad Autébnoma de

Buenos Aires, titular de DNI 5.798.919 y posee acciones representativas del
33,33% del capital social de MTM.

Maria del Rosario Marquez de Majdalani, es una persona fisica, nacida en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, titular de Libreta Civica N° 4.523.68,

propietaria de acciones que representan el 0.71% del capital social de MTM.

COMPRADORAS:

6. ARCELORMITTAL SPAIN HOLDING S.L. es una sociedad holding constituida y
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vigente conforme las leyes de Espafia que mantiene participaciones directas o
indirectas en otras sociedades. Esta compafia estd controlada de manera
directa por ARCELORMITTAL quien tiene el 100% del capital social de
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7. ARCELORMITTAL STAINLESS SERVICE IBERICA S.L., es una sociedad
constituida y vigente conforme las leyes de Espafia, dedicada a la importacion,
exportacién, distribucion y comercio de productos siderurgicos en general y de
aceros inoxidables en especial, asi como de cualquier otro articulo o producto
similar o derivado de los anteriores. Esta compaiiia esta controlada de manera
indirecta por ARCELORMITTAL SPAIN HOLDING S.L. con el 87,24% del capital
accionario y por AL-FIN N.V. con el 12,76% de las acciones .

8. AL- FIN N.V., es una sociedad constituida de conformidad con las leyes de
Bélgica cuya actividad consiste en el analisis, concepcion, realizacion y
gerenciamiento, asi como financiamiento de instalaciones en las industrias de

hierro y del acero. Esta compaiiia es controlada indirectamente por ArcelorMittal.

EMPRESAS INVOLUCRADAS DEL COMPRADOR:

9. ARCELORMITTAL es una sociedad holding que mantiene participaciones
directas o indirectas en ofras sociedades. Esta empresa controla en forma
directa o indirecta a las siguientes compafias que operan en la Republica
Argentina:

10. ARCELORMITTAL INOX BRASIL S.A.3, es una sociedad constituida en la
Republica de Brasil, que se especializa principalmente en la produccidn y venta
de productos planos de acero inoxidable y aceros eléctricos (al silicio). Las
ventas de esta empresa son canalizadas a través de Acesita Argentina S.A.,

comprenden principalmente productos de acero inoxidable laminados en frio y
aceros eléctricos.

If\‘x

[
A‘nteriormente enominada ACESITA S.A., y cuya maodificacién se produjo el dia 29 de noviembre de
\2007 \de acuerdq a lo informado por las partes de la operacion en Ja presentacion efectuada con fecha
10 de DlClembre e 2007
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ACESITA ARGENTINA S.A., es una sociedad constituida en nuestro pais,
cuya actividad principal es la comercializacion de los productos de
ARCELORMITTAL INOX BRASIL S.A. en la Argentina por cuyos servicios recibe
una comision. Esta empresa representa asimismo en el pais a UGINE & ALZ
S.A. en el negocio de acero inoxidable plano y a ARCELORMITTAL INOX
BRASIL TUBOS LTDA. en el negocio de tubos de acero inoxidable, por cuyos
servicios también recibe una comision. ,

ARCELORMITTAL INOX BRASIL TUBOS LTDA® es una sociedad
constituida conforme las leyes de ia Repulblica Federativa de Brasil, dedicada a
la produccion de tubos con costura de acero inoxidable. Esta compaiiia exporta
a la Argentina tubos de ‘acero inoxidable con costura, pequefios, medianos (en
su mayor parte) y grandes para su aplicacion principalmente en la industria
alimenticia, petroquimica y celulosa.

UGINE & ALZ S.A., es una sociedad constituida en Francia la cual produce y
vende productos planos de acero inoxidable. A nuestro pais exporta mayormente
planos de acero inoxidable laminados en frio y en muy menor cantidad planos de
acero inoxidable laminados en caliente, que son comercializados a través de
ACESITA ARGENTINA S.A. _

ACINDAR LLALA.S.A., es una sociedad constituida y vigente conforme las
leyes de la Republica Argentina, que se dedica a la produccion y venta de aceros
al carbono no planos. Es una compaiiia activa directa o indirectamente en la
Argentina a través de sus subsidiarias, todas sociedades constituidas y vigentes
conforme la legislacion argen;cina que son las siguientes: (i) ACINDAR PYMES
S.G.R., empresa que se dedica al otorgamiento de garantias a sus socios

participes, mediante la celebracion de contrato de garantia reciproca regulados

de

‘ De Qt;uerdo a lo informado por las partes en la presentacién de fecha 30-04-09 y en la presentacion

fecha 20-0509 la firma ARCELORMITTAL INOX BRASIL TUBOS LTDA. (ex ArcelorMittal fnox

\imoteoLtda. antes denominada Centro de Servicios Ltda.-CETUBOS) incorpor6 a INOX TUBOS S.A.,

mediante'un procesp de fusion de fecha 31 de agosto de 2008.
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por disposiciones legales vigentes; (i) AGRINGSA AGRO INDUSTRIAL S.A,,
sociedad dedicada a la explotacién de una plantacion de jojoba en la Provincia
de la Rioja; (iii) CDSA S.A., empresa que es un centro de distribucion que vende
todos los productos que ACINDAR 1.A.A.S.A. comercializa, funcionando como un
distribuidor propio; (iv) LP.H. S.AILC.F. S.A., sociedad que se dedica a la
produccion de cables, cordones y algunas cadenas de acero al carbono

15. ARCELOR INTERNATIONAL ANTWERP S.A., una sociedad constituida y
vigente conforme las leyes de Bélgica, que se dedica a la comercializacion de
aceros al carbono. Segun informan las partes de la operacion, las exportaciones
a nuestro pais so6lo han sido de placas de acero al carbono y de laminados
planos en caliente de acero al carbono.

16.  ARCELOR INTERNATIONAL SINGAPORE PRIVATE LTD., es una
sociedad constituida conforme las leyes de Singapur, dedicada a la
comercializacion de aceros al carbono. Esta firma exporta a la Replblica
Argentina productos laminados planos en caliente de acero al carbono.

17. AM INTERNATIONAL FZE, es una sociedad constituida en Dubai (Emiratos
Arabes Unidos) que comercializa aceros al carbono. Las exportaciones a la
Republica Argentina se reducen a productos laminados planos en caliente de
acero al carbono.

18. ARCELORMITTAL COMMERCIAL RPS SARL®, es una sociedad constituida
y vigente conforme las leyes de Luxemburgo, que comercializa aceros largos al
carbono para ferrocarriles. A nuestro pais exporta rieles, rieles especiales,

tablestacas (metalicas) y perfiles especiales.

! \‘\, \

§ -fAnﬁéJiormer\e denominada Arcelor Commercial RPS SARL, y cuya modificacion fuera informada por

» le%§ pantes de fa operacion en la presentacion de fecha 10 de enero de 2008.
I
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19. ARCELOR MITTAL FLAT CARBON EUROPE?, es una sociedad constituida
en Luxemburgo que se dedica a la comercializacion de aceros (en particular
productos planoé de aceros al carbono). A la Republica Argentina exporta
laminados planos en caliente de acero al carbono, laminados planos en frio de
acero al carbono, productos galvanizados por inmersion en caliente y bovinas de
acero alurhinizado.

20. ARCELORMITTAL BISSEN S.A., es una sociedad constituida y vigente
conforme la legislacion de Luxemburgo que se dedica a la produccién vy
comercializacion de trefileria-aceros al carbono. A la Argentina exporta alambres
para paneles y alambres de vifia.

21. ARCELORMITTAL ESPANA S.A., es una sociedad constituida en Espafa
que se dedica a la comercializacién de productos variados de acero al carbono,
exportando a la Republica Argentina rieles.

22. ARCELORMITTAL PACKAGING S.A.’, es una sociedad constituida en
Francia, que se dedica a la produccion y comercializacion de aceros para
embalaje (aceros planos al carbono metélico revestido). A la Republica
Argentina exporta aceros estafados y aceros revestidos de cromo.

23. ARCELORMITTAL BRASIL S.A%., es una sociedad constituida y vigente
conforme la legislacion de Brasil, que se dedica a la produccion vy
comercializacion de aceros al carbono no planos. A nuestro pais exporta
angulos, tablestacas y alambrones para uso en general e industrial.

24. BMB BELGO MINEIRA BEKAERT ARTEFACTOS DE ARAME LTDA, es

o

|

\ )

3 K
Anteriormente denominada ARCELOR COMERCIAL FCSE, y cuya modificacién fuera informada por
s partes de la'pperacion en la presentacion de fecha 7 de noviembre de 2008.
* Anteriormente enominada ARCELOR PACKAGING S.A., y cuya modificacion fuera informada por

una sociedad constituida de conformidad con las leyes de la Republica
%\ Federativa de Brasil dedicada a la produccién y comercializacion de trefileria de

‘las partes de la operacién en la presentacion de fecha 10 de enero de 2008.

# Anteriormente denominada BELGO SIDERURGIA S.A., y cuya modificacion fuera informada por las
partes de la operacion en Ia presentacion de fecha 10 de enero de 2008.
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aceros al carbono. A la Republica Argentina exporta cordones de acero al
carbono, alambres para refuerzo de mangueras, alambres, dramix, mallas SIMA,
cordones y armapipe

25. BELGO BEKAERT ARAMES LTDA., es una sociedad constituida y vigente
conforme la legislacion de Brasil, dedicada a la produccion y comercializacion de
trefileria de aceros al carbono. A la Argentina exporta alambres para refuerzo de
mangueras, cordones de acero al carbono para neuméticos, dramix, mallas

"~ SIMA, cordones y armapipe.

26. ARCELORMITTAL TUBARAOQ®, es una sociedad constituida y vigente
conforme las leyes de Brasil, dedicada a la producciéon y comercializacion de
aceros planos al carbono. A la Argentina exporta chapones (slabs) de acero
laminados en caliente al carbono.

27. IMPHY ALLOYS S.A, és una sociedad constituida en Francia, que se
dedica a la produccion y comercializacién de productos largos de aceros
especiales. A la Argentina exporta flejes aleados al niquel laminados en frio.
Ademas esta empresa actla en nuestro pais en forma directa y a través de su
subsidiaria IMPHY SERVICE, que, de acuerdo a lo informado por las partes, no
comercializa productos involucrados en la Republica Argentina.

28. IMPHY SERVICE, es una sociedad constituida de conformidad con las

leyes de Francia, dedicada a la comercializacion de productos de acero largos

///) especiales producidos por IMPHY ALLOYS S.A. e IMPHY MILL, ambas

subsidiarias del grupo ARCELORMITTAL. Esta compania exporta a la Republica
Argentina productos aleados al niquel.
29. INDUSTEEL BELGIUM S.A, es una sociedad constituida y vigente

conforme las leyes de Bélgica, dedicada a la produccion y comercializacion de

¥

{

J\Rlacas (quarto plates) laminadas en caliente de acero inoxidable, de acero al
\

~,
Y

? /‘\ntériorment\'«zsdenominada CST-COMPANHIA SIDERURGICA DE TUBARAO, y cuya modificacion

fueka informada por las partes de la operacion en la presentacion de fecha 7 de noviembre de 2008.
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carbono y especiales y chapones laminados en caliente de aceros especiales.
Dichos productos son exportados a la Republica Argentina.

30. INDUSTEEL FRANCE S.A., es una sociedad constituida en Francia, que se
dedica a la produccion y bomercializacién de placas (quarto plates) laminadas en
caliente de acero inoxidable, de acero al carbono y especiales y chapones
laminados en caliente de aceros especiales. Dichos productos son también
exportados a la Argentina.

31. ARCELORMITTAL OSTRAVA A.S." es una sociedad constituida en la
Republica Checa, que se dedica a la produccion y comercializacion de productos
largos y tubos (con costura y sin costura) de acero al carbono. A la Argentina
exporta tubos sin costura de acero al carbono.

32. ARCELORMITTAL POLAND S.A.", es una sociedad constituida y vigente
conforme la legislacion de Polonia que se dedica a la produccion vy
comercializacion de productos largos y planos de aceros al carbono. A la
Argentina exporta perfiles de aceros al carbono.

33. ARCELORMITTAL GALAT! S.A."%, es una sociedad constituida y vigente
conforme las leyes de Rumania dedicada a la produccion y comercializacién de
productos planos y tubos con costura de acero al carbono. A la Argentina solo
exporta planchones.

34. OXYBEL S.A., es una sociedad constituida y vigente conforme las leyes de
Bélgica, que se dedica a la comercializacion de placas (quarto plates) cortadas.
A la Argentina exporta placas (quarto plates) cortadas laminadas en caliente de
acero aleado. Esta empreéa también es un centro de servicios que corta

chapas/placas de gran tamafo y espesor utilizando oxicorte.

10

Anteriormente denominada MITTAL STEEL OSTRAVA, y cuya modificacion fuera informada por las
partes de la operacion en la presentacion de fecha 10 de enero de 2008.
'' Anteriormente denominada MITTAL STEEL POLAND, y cuya modificacion fuera informada
las pa es de la operacion en la presentacion de fecha 10 de enero de 2008.
%ntenorm (te denominada MITTAL STEEL GALATI S.A., de acuerdo al cambio de denominacion
mf {mado por\ as partes en la presentacion de fecha 10 de enero de 2008.
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35. TREFILEUROPE S.A., es una sociedad constituida y vigente conforme las
leyes de Francia que se dedica a la produccién y comercializacion de trefileria de
aceros al carbono. A la Argentina exporta alambres pretensados (lisos y
grafilados).

36. ARCELORMITTAL VEGA, es una sociedad constituida y vigente conforme
las leyes de Brasil, que se dedica a la produccion y comercializacion de aceros
planos al carbono. A la Argentina exporta laminados planos en frio de acero al
carbono y productos de acero galvanizado por inmersion caliente.

37. CINTER S.A., es una sociedad constituida conforme las leyes de la
Republica Oriental del Uruguay, dedicada a la produccién de tubos de acero al
carbono, aluminizados y de acero inoxidable. Asimismo la compaiiia presta
servicios de corte a medida de bobinas, flejes y chapas planas. En la Republica
Argentina, CINTER S.A. actia mediante la realizacién de exportaciones de tubos
de acero inoxidable y aluminizados vy chapas y flejes de acero aluminizado. Su
capacidad de produccion y comercializacién esta mayormente orientada a la

industria automotriz."
EL OBJETO DE LA OPERACION

38. M.T. MAJDALANI y CIA. S.A. es una compafia constituida y vigente
conforme las leyes de la Republica Argentina, que se dedica a la importacion y
comercializacion a nivel mayorista y minorista de productos de acero inoxidables,
asi como a la produccion de iubos con costura de acero inoxidable. A pesar de
que sus ventas se encuentran mayormente concentradas en los laminados

planos de acero inoxidable, la empresa cuenta con una amplia variedad de

" Lé\adquisici(')_q por parte de ARCELORMITTAL SPAIN HOLDING S.L. del 100% de las acciones de
la empresa en CINTER S.A. fue notificada a esta Comision Nacional el dia 21 de diciembre de 2007 y
se encuentra en tr t\nite bajo el Expediente N° S01:0502386/2007(Conc.676).

) \
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productos complementarios, convirtiéndola en un distribuidor S|der0rgico
especializado en el acero inoxidable. Asimismo la compafia es un centro de
servicios siderurgicos (presta servicios tales como cortado, doblado y
esmerilado), lo cual permite la customizacion de los productos vendidos. Las
ventas de la empresa estan dirigidas a empresas fabricantes de productos de
acero inoxidable y con este material (linea blanca, fabricantes de muebles o
accesorios para cocinas y bafios, etc.) y a las empresas del sector alimentario.
De acuerdo a lo informado por las partes esta empresa no controla ninguna

sociedad en la Republica Argentina.
il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

39. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion econoémica conforme a lo establécido en el Articulo 8° de la Ley
N° 25.156 y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

40. La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los
términos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la
Competencia. v

41. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de
negocios total de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley
N° 25.156, y la operaciébn no se encuentra alcanzada p/or ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

lll. PROCEDIMIENTO
42/\ Con fg\acha 15 de Noviembre de 2007, los apoderados de las empresas y.

per\gonas ff‘s{icas notificantes, presentaron el respectivo Formulario F1 previsto en

t
)

A,
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la Resolucion SDCyC N°® 40/2001 a fines de notificar la operacién de
concentracién econdémica en los términos del articuio 8° de la Ley N° 25.156.
43. Tras analizar la informacion presentada, el dia 4 de Diciembre de 2007, esta
Comision Nacional hizo saber a las partes notificantes que previo a todo proveer
debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resoluciéon SDCyC N°
40/2001 (B.O. 22/02/2001) y que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no
comenzaria a correr el plazo previsto por el articulo 13 de la Ley N° 25.156.
44, El dia 10 de Diciembre de 2007 la apoderada de ARCELOR SPAIN
i HOLDING S.L. efectu6 una presentacibn mediante la cual acompand
. determinada documentacion.
45. En la misma fecha la apoderada de los vendedores en la presente operacion
ratificd la presentacion efectuada por ARCELOR el dia 10 de diciembre de 2007.
Analizadas que fueran las presentaciones efectuadas, el 12 de Diciembre de
2007, esta Comision Nacional entendié que se habia dado cumplimiento a los
recaudos establecidos en la Resolucion SDCyC N° 40/2001. No obstante ello se
consider6é que la informacion aportada se hallaba incompleta por lo que se
procedio a efectuar las primeras observaciones al Formulario F1 de notificacion.
\ Las mismas fueron notificadas a todas las partes el dia 13 de diciembre de 2007.
/46. El dia 10 de enero de 2008 las partes efectuaron una presentacion,
P | contestando parcialmente el requerimiento formulado, la cual el dia 17 de enero
~ ) ~ de 2008 se ordend agregar, pasando las actuaciones a estudio de esta Comision
/ Nacional.
47. Analizada que fuera la documentacion e informacion aportada por las
notificantes, esta Comisiébn Nacional consideré que la misma se hallaba
incompleta, realizando nuevas observaciones al Formulario F1 de notificacion.

Asimismo se les hizo saber a las partes que hasta tanto dieran cumplimiento a lo

r%\{erido\&\ontinuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°
25.156. .

11
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48. El dia 29 de febrero de 2008, las partes solicitaron una prorroga de 10 (diez)
dias a fines de dar respuesta a lo solicitado, la cual fue concedida por esta
Comision Nacional el dia 4 de marzo de 2008. Asimismo, en dicha oportunidad
se les hizo saber a las partes que hasta tanto dieran respuesta a lo solicitado por
este organismo continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la
Ley N° 25.156.

49, El dia 17 de marzo de 2008 las partes efectuaron una presentacion, la cual
se ordend agregar en fecha 18 de marzo de 2008, pasando las actuaciones a
despacho.

50. En fecha 3 de abril de 2008 esta Comision Nacional considerd que la
informacion proporcionada por las partes se hallaba incompleta, efectuando
nuevas observaciones y haciéndoles saber a las partes que hasta tanto dieran
cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plazo que prevé el articulo
13 de la Ley N° 25.156.

51. El dia 16 de mayo de 2008 las empresas notificantes realizaron una
presentacion, la cual se ordeno agregar el dia 21 de mayo de 2008, pasando las
actuaciones a despacho.

52. Con fecha 17 de julio de 2008 y luego de analizar la informacién presentada,
esta Comisiébn Nacional, consideré que la misma estaba incompleta, realizando
nuevas observacionés. Asimismo se les hizo saber a las partes que hasta tanto
dieran cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

53. Con fecha 21 de agosto de 2008 las partes efectuaron una presentacion que
calificaron como espontanea en la cual brindaron informacién sobre los efectos
de la operacion notificada y sobre los productos involucrados en el mercado bajo

analisis, tras lo cual esta Comision Nacional ordend con fecha 25 de Agosto de
Al

1

\
4

Z{J\QS que éa\sen las actuaciones a estudio.

AN 3 ~
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54, El dia 1° de Septiembre de 2008 las partes efectuaron una presentacion ia
cual se orden0® agregar, pasando las actuaciones a despacho el dia 8 de
Septiembre de 2008.

55. El dia 24 de Septiembre de 2008 esta Comisién Nacional consideré que la
informacion y/o documentacidon presentada se hallaba incompleta por lo que se
procedid a efectuar nuevés observaciones, haciéndoles saber a las partes que
hasta tanto dieran cumplimiento a lo solicitado continuaria suspendido el plazo
previsto por el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

56. El dia 31 de Octubre de 2008 las partes efectuaron una presentacion que
calificaron como “espontanea”, dando cuenta de diversos aspectos vinculados al
mercado de la presente operacion, tras lo cual esta Comisién Nacional ordend
tener presente lo manifestado para el momento procesal oportuno. Asimismo, se
les hizo saber a las partes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo
requerido en su oportunidad continuaria suspendido el plazo previsto por el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

57. El dia 7 de Noviembre de 2008 las partes efectuaron una preséntacién, tras
lo cual se ordeno con fecha 11 de Noviembre de 2008 el pase de las actuaciones
a despacho.

58. El dia 12 de Noviembre de 2008 ia apoderada de las empresas notificantes

efectud una presentacion, mediante la cual informé que la empresa ARCELOR

SPAIN HOLDING S.L. cambié su denominacion social por ARCELORMITTAL

SPAIN HOLDING S.L y que la empresa UGINE & ALZ IBERICA S.L., cambid su

denominacion social por ARCELORMITTAL STAINLESS SERVICE IBERICA

S.L. Asimismo, en dicha presentacion, acompané las constancias de inscripcion

de los cambios de denominacion en la Inspeccion General de Justicia.
59. ‘\El dia 20 de Noviembre de 2008 esta Comisién Nacional orden6 agregar la

\ .
preseln,taao efectuada y tener presente lo expuesto.

\

\ -
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60. El dia 1° de Diciembre de 2008, en uso de las facultades emergentes del
articulo 24 inciso b) de la Ley N° 25.156, esta Comisién Nacional decidio citar a
prestar declaracion testimonial a los Gerentes Generales o de Produccidon de las
empresas FERROSIDER S.A., CASIRAGHI HNOS S.A, FAMIQ SA. y
THYSSENKRUPP FORTINOX S.A.

61. El dia 9 de Diciembre de 2008 la apoderada de las partes notificantes
efectud una presentacion informando que el Sr. Miguel Tufik Majdalani asistiria a
las audiencias fijadas, lo cual se tuvo presente.

62.  El dia 10 de Diciembre de 2008 prestd declaracion testimonial el Gerente
General de la empresa FERROSIDER S.A., Sr. Alejandro Mario Pastore.

63. El dia 11 de Diciembre de 2008 presté declaracion testimonial el Gerente
General y Vicepresidente de FAMIQ S.A., Ingeniero Jorge Alberto Esparrica.

64. El dia 12 de Diciembre de 2008, presté declaracion testimonial el Gerente
General de la empresa THYSSENKRUPP FORTINOX S.A., Sr. Pedro Pablo
Geisen.

65. E! dia 17 de Diciembre de 2008 esta Comision Nacional considero que la

presentaciones efectuadas los dias 7 y 11 de Noviembre de 2008 se hallaban

incompletas por lo que se procedi6 a efectuar nuevas observaciones,
comunicandoles a los notificantes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo
requerido continuaria suspendido el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley

N° 25.156.

El dia 17 de Diciembre de 2008 el Ingeniero Jorge Esparrica, Gerente

General y Vicepresidente de FAMIQ S.A. efectud una presentacion a fines de

ampliar la declaracion testimonial brindada el dia 11 de Diciembre de 2008,

-;‘\\ acompafiando una nota presentada por el Presidente de la Camara de

; dirigid"'e,la al Secretario de Industria, Comercio y PYME, la cual se ordeno agregar

\\, al expediente. ) *

Fabrié‘;antes digaﬁos y Tubos de Acero y Accesorios de la RepuUblica Argentina
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67. El dia 18 de Diciembre de 2008 en uso de la facultades emergentes del
articulo 24 inciso b) de la Ley N° 25.156, esta Comision Nacional citd a prestar
declaracic')h testimonial a los Gerentes Generales o de Produccién de
‘VENTACHAP S.A., FAE S A. y de FAURECIA SISTEMAS DE ESCAPE
ARGENTINA S.A.

68.  El dia 29 de Diciembre de 2008 Hamado que fuera de viva voz el Gerente
General de la firma VENTACHAP S.A., ninguna persona se hizo presente,
dejandose constancia de ello en el acta respectiva.

69. En la misma fecha comparecid ante esta Comision Nacional el Gerente de
Negocios de la empresa FAE S.A., ingeniero Ricardo Bernal Castro, quien en el
marco de su declaracion acompan6 dos catalogos de la rama productiva de la
empresa FAE S.A. y copia de la Resolucion 260/2003 del ex MINISTERIO DE LA
PRODUCCION y de la Resolucién 348/2006 del ex MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION.

70. El dia 29 de Diciembre de 2009 las partes efectuaron una presentacion,
informando que concurririan a las audiencias fijadas el Sr. Miguel Majdalani y el
Sr. Mariano Majdalani.

71. El dia 30 de Diciembre de 2008 el Presidente de la firma VENTACHAP S.A.
envi6 una carta documento a esta Comision Nacional efectuando algunas
consideraciones en relacion a la citacion efectuada en el marco del presente
expediente.

72, En la misma fecha se presenté en estos actuados el apoderado de la

empresa FAURECIA SISTEMAS DE ESCAPE ARGENTINA S.A., haciendo

saber la imposibilidad de concurrir a la audiencia fijada e informando que el

Gerente General de la empresa se encontraria disponible a partir del 21 de

Enero de 2009, lo cual se tuvo presente.

I dia_30 de Diciembre de 2008 tas partes efectuaron una presentacion, la
cual e ordend agregar, pasando las actuaciones a despacho

"\
\
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74. Ei dia 14 de Enero de 2009 teniendo en cuenta lo expuesto por el
Presidente de la firma VENTACHAP S.A. y por el apoderado de FAURECIA
SISTEMAS DE ESCAPE ARGENTINA S.A., en cuanto a la imposibilidad de
concurrir a las audiencias fijadas, esta Comisién Nacional fij6 nuevas fechas de
audiencia a los mismos fines y efectos que las anteriores.

75. El dia 19 de Enero de 2009 las partes informaron que concurriria a las
audiencias fijadas el Sr. Mariano Majdalani.

76. El dia 21 de Enero de 2009 prestd declaracion testimonial el Sr. Jorge
Anibal Phagouape, en su caracter de Gerente de Calidad, Seguridad y Medio
Ambiente de la firma FAURECIA SISTEMAS DE ESCAPE ARGENTINA S.A.

77. El dia 26 de Enero de 2009 llamado que fuera de viva voz el Gerente
General de la empresa VENTACHAP S.A., el mismo no se presentd, dejandose
constancia de ello en el acta respectiva.

78. En la mismé fecha esta Comisién Nacional considerd que la informacion
aportada por las partes en la presentacion del 30 de diciembre de 2008 se
hallaba incompleta, por lo que se procedid a efectuar nuevas observaciones al
Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto dieran total
cumplimiento a lo solicitado, continuaria suspendido el plazo previsto por el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

79. El dia 2 de Febrero de 2009 compareci6 a prestar declaracién testimonial el
Vicepresidente de la firma VENTACHAP S.A., Sr. Victor Hugo Cappone.

80. Asimismo, el dia 6 de Febrero de 2009 las partes efectuaron una
presentacion, tras lo cual esta Comision Nacional el dia 10 de Febrero de 2009
ordend agregar la presentacion efectUada, pasar las actuaciones a despacho y
hacer saber a las partes que hasta tanto dieran total cumplimiento a lo requerido

continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

e\la Ley N° 25.156, esta Comision Nacienal requiri6 a la empresa FAE

/

S

./,

81.1/‘“ En la ynisma fecha y en uso de las facultades emergentes del articulo 24
'nC|s\o a \
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S.A. que aporte determinados datos e informacion vinculada a la operacion de
concentracion econdémica.

82. El dia 12 de Febrero de 2009, las partes efectuaron una presentacion que
calificaron como “espontanea”, tras lo cual esta Comisidn Nacional ordend
agregarla y pasar los autos a despacho.

83. El dia 19 de Febrero de 2009, las partes efectuaron una presentaciéon, que
esta Comisidn Nacional orden¢ agregar, pasando las actuaciones a despacho.
84. El dia 23 de Febrero de 2009 se recibié en esta Comision Nacional el aviso
de retorno correspondiente al requerimiento efectuado a la empresa FAE S.A,,

quien quedara notificado del mismo, el dia 19 de Febrero de 2009.

85. El dia 27 de Febrero de 2009 esta Comisidon Nacional recibié la nota
presentada por FAE S.A. en la cual se solicitaba una proérroga por el término de
diez (10) dias para aportar la informacion requerida, tras lo cual esta Comision
Nacional decidié conceder la prorroga solicitada por el terminé de diez (10) dias
habiles a partir de la notificacién de la providencia que lo ordenaba.

86. El dia 18 de Marzo de 2009 esta Comisién Nacional recibi6 la respuesta al
requerimiento efectuado a la firma FAE S.A., el cual se ordend agregar y pasar a
estudio.

87. El dia 20 de Abril de 2009 esta Comision Nacional considerd que la
informacién aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1 de notificacion, haciendo saber a los notificantes
que hasta tanto dieran cumplimiento a lo solicitado continuaria. suspendido el
plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. |

- 88. El dia 30 de Abril de 2009, las partes efectuaron una presentaciéon dando

respuesta parcial al requerimiento efectuado, tras lo cual esta Comision Nacional

d\?c(ené agregar la presentacion efectuada y pasar las actuaciones a despacho.
N
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89. El dia 4 de Mayo de 2009 las partes efectuaron una presentacion
completando la anterior, la cual se ordend agregar pasando las actuaciones a
despacho.

90. El dia 14 de Mayo de 2009 esta Comisidon Nacional consideré que la

~ informacién aportada se hallaba incompleta, por lo que se efectuaron nuevas
observaciones al Formulario F1 de notificacién, reiterando a las partes que el
plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuarié suspendido
hasta tanto todas las partes de la operacion dieran reSpuesta a lo requerido.

91. El dia 20 de mayo de 2009 las partes efectuaron una presentacion, la cual

se ordend agregar pasando las actuaciones a despacho.

IV. VALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE LA

COMPETENCIA.

Principales etapas de los procesos productivos del acero inoxidable.

92. La produccién de acero inoxidable incluye una variada gama de insumos con
distinto valor agregado, tanto laminados planos como no planos. Asi, se

\ identifican productos tales como bobinas de chapa laminada en frio (LAF),

»

| bobinas de chapa laminada en caliente (LAC), cortes y flejes de las mismas,
tubos con costura (TCC) LAF y LAC, barras, tubos sin costura (TSC),
accesorios, efc.

93. Aun cuando no todos estos bienes son productos involucrados' en la

presente concentracmn la gran mayoria de ellos son ofrecidos al menos por

A Ios fl S del ente analisis se toma la acepcion de producto-involucrado que surge de
los Lme\am ntos p a el Control de las Concentraciones Economicas {(Resol. SCDyDC. N°
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alguna de las partes notificantes. De esta forma la descripcién que sigue
resultara de utilidad para la identificacion de tales productos asi como
también para delimitar los mercados relevantes en los cuales se evaluaran

los efectos de la concentracion.
Elaboracién de productos planos y no planos de acero inoxidable.

94. Para la obtencion de productos planos (bobinas de chapa LAC y bobinas de
chapa LAF), el proceso productivo consta de sucesivas etapas, comenzando
a partir del suministro de las materias primas para la produccion del acero.
Las materias primas que se emplean en la fabricacién de acero inoxidable
son chatarra, tanto férrica como inoxidable, y distintas ferroaleaciones. En
algunos tipos se adiciona también molibdeno, titanio, niobio, entre otros, con
el fin de conferir a los aceros determinadas propiedades. Es importante un
cuidadoso control y seleccion de las materias primas, ya que suelen llevar

elementos contaminantes tales como azufre, plomo, arsenio, cobre, entre

otros.
\ A) Aceria
14 \.
" 95. En la aceria tiene lugar el proceso de fusion de materias primas para obtener
| desbastes de acero inoxidahle. En esta etapa se produce el acero crudo y
Y, pueden utilizarse diversas tecnologias a través de las cuales, con diferencias
e ' en el proceso, se obtiene el mismo producto final. Las dos tecnologias mas
‘,\ utilizadas son la via integrada (alto horno) y la via del horno eléctrico, cada
h\ una de las cuales presenta condiciones técnicas diferentes.
|

e,
Fi

{ B
164/2001), \ég decin, productos respecto de los cuales existen relaciones horizontales o
verticalés.entré las enypresas notificantes.

"~
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96.

97.

98.

99.

El alto horno es una instalacion clave en acerias que usan mineral de hierro
como materia prima principal. Estas estructuras altas en forma de chimenea
extraen el hierro del mineral en un proceso térmico continuo que produce
hierro fundido (arrabio) para su conversion en acero en un convertidor de
acero. ‘

La produccion de acero a través del alto horno se divide en dos etapas: (i) la
etapa de reduccion en la cual el mineral de hierro se mezcla con coque a
elevadas temperaturas en el alto horno cambiando su estado para formar el
arrabio liquido, y (ii) el convertidor, donde se mezcla con chatarra, carbén e
insumos basicos para formar el acero liquido basico. Luego de este ultimo
proceso el acero se termina de producir en el horno cuchara donde se le
agregan las aleaciones necesarias segun la calidad de acero que se quiera
producir. |

La via de produccion alternativa es la del horno eléctrico en el que se funde la
chatarra. Existe un posible paso previo que se denomina reduccién directa en
el que se reduce el mineral de hierro con gas natural, purificandolo vy
transformandolo en arrabio. En esa etapa de reduccién pueden asimismo
adicionarse cromo o0 minerales que contienen cromo. La funcién del horno es
la fusidon de las materias primas. Una vez cargado, se cierra la bbveda,
descienden los electrodos y al entrar en contacto con la chatarra se inicia €l
arco eléctrico.

Una vez realizada la fusion se vuelca el acero liguido en un recipiente
flamado cuchara de trasvase. De aqui se extrae una muestra para analizar la
composicion quimica del acero fundido. Tanto la tecnologia de alto horno
como la tecnologia de horno eléctrico utilizan el horno cuchara luego de

producir el acero liquido basico.

100~ En el convertidor A.O.D. tienen Iugar las operaciones de

(desca{\buraci'n y afino del acero. Durante @&l proceso se llevan a cabo

1
B
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diversos controles de composicion y temperatura. Al final del proceso se
realiza el soplado de argdén para homogeneizar temperatura y favorecer la
flotacion de inclusiones.

101. El acero liquido contenido en la cuchara de colada se vierte en un
recipiente llamado “tundish™ el cual gradua el metal liquido que va a una
lingotera de cobre muy refrigerada, con cuyo contacto el metal liquido se
solidifica en su capa exterior. El acero va bajando por gravedad y por la
presion del metal encima, guiado por unos cilindros y sometido a una cortina
de agua que produce la solidificacion de la parte interior. Una vez solidificada
esta linea continua se corta mediante un proceso de oxicorte, obteniendo asi

el desbaste.
B) Laminacion en caliente

102. El proceso de laminacion consiste en reducir el espesor del desbaste

conservando el ancho. Asi, se obtiene la llamada bobina negra.

103. Los desbastes esmerilados se introducen en un horno de

brecalentamiento de viga galopante y se llevan a la temperatura de

- /\ \\. laminacion, de 1250°C a 1280°C. Una vez igualadas las temperaturas del

\}\// corazon y de la superficie del desbaste, se lleva por medio de un camino de
/ rodillos al tren desbastador.

A 104. Ei tren desbastador es un cuarto reversible, es decir, un ftren
\( \ constituido por cilindros de trabajo que se apoyan respectivamente en otros

k‘\\ dos cilindros de apoyo. Al final de esta operacion, el desbaste de 200mm de

%{)eéyasager un chapon de 20 a 30mm de espesor.
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105. El proceso de laminacion continia luego en el tren acabador o
Steckel, que es un laminador sexto reversible provisto de una bobinadora a
cada lado. Como la banda se enfria en cada pasada, este tren dispone de
pequefios hornos envolviendo a cada bobinadora. Mediante varias pasadas,

se consigue un espesor de banda entre 2 y 10mm.

106. Una vez terminada la operacién de laminacion en el tren steckel, la
banda se enfria en la mesa de salida y posteriormente se bobina y se fleja. El
resultado es la bobina negra primer subproducto de acero inoxidable de la

industria.

C) Laminacién en frio

107. En el proceso de laminacion en frio se pasa de la bobina negra a la

bobina LAF con un menor-espesor y un mejor acabado.

/' “ 108. El proceso se inicia con la operacion de recocido y recapado caliente.
Se trata de una linea continua donde primero se recuece el material en un
horno de atmosfera oxidante, con el objeto de regenerar la estructura y
recuperar las caracteristicas mecanicas. La banda se somete a un
enfriamiento rapido y un granallado posterior. Luego se realiza el decapado
del material, que consiste en un proceso mediante el cual se eliminan los
\ 6xidos y la cascarilla de la superficie del metal. Generalmente, en el
A

*‘ decapado de acero inoxidable se emplea mezcla de acido nitrico y

f}({hldncﬂ
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109. El proceso continia con la utilizacibn de trenes de laminacion
Sendzimir. El objeto de esta linea es reducir el espesor uniforme en todo el

ancho entre 0’25 y 6mm.

110. Después de la laminacién en frio es necesario restablecer las
condiciones mecanicas iniciales en una operacion de recocido y decapado
frio ya que el material se encuentra muy endurecido. El proceso se realiza en
una linea similar al recocido y decapado caliente, donde se sustituye el
granallado por un bafio de hidréxido sédico y un decapado electrolitico a base
de acido nitrico. El acabado blanco mate que sale de esta linea se llama

internacionaimente 2D.

111. Para alcanzar el acabado final del material asi como mejorar la
planicidad del mismo, finaimente se utiliza un tren de temple o Skin-pass, que
consiste en un tren duo.

112. Como se puede observar en los procesos anteriores, el LAF es un
subproducto del plano LAC.

/"\

// \ 1 113. Cabe aclarar que tanto la bobina de acero inoxidable LAC como la
‘,‘ LAF son productos intermedios que I‘uego de cortes longitudinales, corte
‘ s transversales, en formas de discos o formatos son utilizados por diversas
industrias y consumidores finales. Estos procesos son llevados a cabo, en
general, por centros de servicio o distribuidores especializados en esta rama
la industria metallrgica.

. de.
N

Y
4

\ - » - - I3 ]
areas realizadas por los centros de servicio o dlstnbu_ldores

Ve -~
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114. A continuacion, se describe brevemente el proceso al que se somete
a una bobina de acero inoxidable, tanto LAC como LAF, para obtener cortes
de chapa y flejes. En forma previa se aclara que se denomina fleje al rollo de
ancho reducido. Cabe aclarar que MTM considera fleje, todo rollo de espesor

menor a 500 mm de ancho.

115. Para obtener chapas de una bobina, ya sea LAC o LAF, se coloca la
bobina en la maquina que hara el corte transversal de la misma. Esta
maquina plancha la bobina sacandole la curvatura que tenia al estar
enrollada y con una guillotina la corta transversalmente en el largo que se

requiera.

116. Por su parte, para obtener flejes de una bobina, tanto LAC como LAF,
se coloca la bobina en la maquina flejadora la cual, mediante la utilizacion de
cuchillas circulares, va cortando longitudinalmente la bobina, y obteniendo asi
dos tiras de menor ancho. A medida que se obtienen estos flejes, los mismos

se rebobinan para terminar el proceso con las tiras enrolladas.

117. Cabe destacar que tanto la maquina que corta las bobinas en chapas,
como la flejadora podrian procesar LAF y LAC indistintamente, con ciertas

limitaciones de espesores.

118. Una aplicacion del corte de la bobina LAC y LAF en forma de fleje, es
la realizacion de tubos con costura, el mismo sigue siendo un subproducto de
productos planos. A medida que se requiera un espesor mas grueso del tubo

o q‘ﬁ\d\eterminado acabado, se van a utilizar flejes LAF o LAC.
A

\
1 \
1

Tubos con'costura (TCC). N
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119. La producciéon de tubos con costura se realiza de la manera que se
detalla seguidamente. Por lo general, se utilizan bobinas que pueden tener
hasta 1.500 mm de ancho. El corte longitudinal de las mismas debe ser
hecho de forma tal que el ancho de los flejes obtenidos tenga el perimetro del

tubo que sera fabricado.

120. Posteriormente se lleva a cabo la operacion de flejado, que es
realizada en maquinas de corte longitudinal (mas conocidas por su nombre
en inglés: “slitter”). De una misma bobina se pueden conseguir varios flejes
que seran utilizados en la fabricacién de tubos. En esta etapa se define la
aleacion del material, el espesor del tubo y la terminacién, predeterminado

por el corte longitudinal de la bobina en fleje.

121. El proceso continta con la operacion de conformado. El fleje obtenido
en la operacién anterior es desenrollado e ingresado en la maquina
formadora de tubos. En esta maquina, el fleje es conformado por medio de
cilindros consecutivos que dan la forma final al tubo.

122. A continuacion, los bordes del fleje, que ya tienen la forma de tubo,
son soldados. Esta soldadura es conocida con el nombre de costura (tubos
con costura), y es realizada en la misma maquina de conformado. En esa
misma maquina el material es rapidamente enfriado con agua, a partir de un

pequefo chorro que bafa la soldadura realizada.

123. Seguidamente se procede a efectuar la operacion de calibrado, que

se refiere al control dimensional con el objeto de lograr la medida exacta de

.:4-. ) '1
diametro que \se busca, para luego llevar a cabo el desbastado, proceso
.. Ay / 8

AN
.
~
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mediante el cual se elimina el 6xido que se formo durante la soldadura, por
medio de lijas. Luego se cortan los tubos en la longitud solicitada por el

cliente.

124. Resulta oportuno aclarar que desde la etapa del conformado hasta el
cortado, todas las operaciones son realizadas en la misma maquina de

conformado.

125. Por su parte, cabe agregar que cuando es solicitado por el cliente, el
material puede ser pulido hasta obtenerse la rugosidad solicitada, para

proceder finalmente al empaquetado del producto para su posterior venta.

126. Pueden también formar parte del proceso, dependiendo de la solicitud

del clien(tﬁ, el tratamiento térmico y el decapado quimico del tubo.

3
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Flujograma N° 1: Fabricacién de Tubos con Costura

&

Flejado Empagquetado

&
B

Conformado Pulido

&
B

Soldado Cortado

Enfriado Calibrado Desvastado

&

Fuente: informacion presentada por las empresas notificantes.

Tubos Sin Costura (TSC).

K.» ‘\5 127. Los tubos sin costura (TSC) se fabrican a partir de barras, por lo cual
no es posible segmentarlos entre LAC y LAF. Asimismo, cabe destacar que

‘ , los TSC solo se utilizan para la conduccion de fluidos.
128. El proceso de fabricacién de los tubos sin costura es conocido con el

nomire de extrusion, siendo realizada una operacion adicional de trefilacion

en frio'para gjustar el espesor y el diametro final del tubo. Seguidamente se

.,
AR

bl
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realiza una breve resefia de las principales etapas del proceso productivo de

los TSC de acero inoxidable.

129. El proceso se inicia con el pasaje del acero liquido por una maquina
de colada continua en donde se transforma en barras de acero con distintos
diametros. Estas barras son acondicionadas y preparadas para ser enviadas

a los laminadores.

130. Una vez que las barras ingresan al laminador, son cortadas en trozos
de menor longitud llamados "tochos” para luego ser introducidos en el horno

donde seran calentados hasta alcanzar temperaturas de mas de 1000°C.

131. Al salir del horno, los tochos son perforados en el laminador
perforador, quedando un semielaborado llamado "forado". Luego se pasa por
el laminador continuo para reducir espesor y estirarlo, obteniendo otro

semielaborado llamado "esbozado".

132. El dltimo paso de laminacién es el laminador reductor estirador, en el
cual se alcanzan las dimensiones finales de diametro y espesor del tubo. Una
vez cumplidas las dimensiones especificadas, y de acuerdo a los
requerimientos del cliente, el tubo pasa por un tratamiento térmico para

conseguir las propiedades fisicas y mecanicas solicitadas.

Por ultimo, los tubos son inspeccionados (controles no destructivos) y
de§pac ado>al cliente final.
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IDENTIFICACION DE RELACIONES HORIZONTALES, VERTICALES Y
EFECTOS DE CONGLOMERADO.

134. A continuacion se identifican las distintas familias de productos de
acero inoxidable que las empresas del grupo Arcelor y MTM ofrecen en
Argentina.

135. La empresa adquirida mediante la presente operacion se dedica a la
importacion y comercializacion a nivel mayorista y minorista de productos de
acero inoxidable, asi como a la produccién de tubos con costura de acero
inoxidable.

136. A pesar de que sus ventas se encuentran mayormente concentradas
en los laminados planos de acero inoxidable, la empresa cuenta con una
amplia variedad de productos complementarios, convirtiéndola en un

distribuidor siderargico especializado en el acero inoxidable.

\ 137. Asimismo, la empresa es un centro de servicios siderUrgicos (presta
J _ . .
servicios tales como cortado, doblado y esmerilado), lo cual permite la

“customizacion” de los productos vendidos.

138. Las ventas de la empresa estan dirigidas fundamentalmente a
empresas fabricantes de productos de/con acero inoxidable (linea blanca,
fabricantes de muebles o accesorios pafa cocinas y banos, etc.) y a las
erﬁb sas del sector alimentario que necesitan construir, reconstruir o

expandir suslinstalaciones de acuerdo a estrictos criterios sanitarios.
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139. Si bien las ventas estan concentradas en un nivel mayorista, las
compras que realizan los clientes/fabricantes no logran alcanzar los requisitos

minimos de venta para adquirir directamente de las usinas siderurgicas.

140. El grupo comprador actia en el pais directamente a través de
ACESITA ARGENTINA S.A. y ARCELORMITTAL INOX BRASIL S.A. tiene
el control indirecto (a través de Acesita Servigos, Comércio, Industria e
Participagoes Ltda.) de ACESITA ARGENTINA S.A.

141. ACESITA ARGENTINA es el representante comercial local de
ARCELORMITTAL INOX BRASIL S.A. y del resto de las empresas del grupo
Arcelor que producen aceros inoxidables y tiene por funcidn promover y

canalizar ventas.

o~ 142. A diferencia del rol de distribuidor cumplido por MTM, la actividad de
\{ ACESITA ARGENTINA S.A. es la de un agente de ventas de los productos
de acero inoxidable elaborados y comercializados por las empresas del grupo

- Arcelor, ya que la facturacion se realiza en el pais de origen de la mercaderia

a nombre dei comprador.

\)
X\ 143. Se describen seguidamente los productos de las empresas

N

invplagradas e la concentracion.

e
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Cuadro N° 1: Familias de productos elaborados y/o comerci 'Iizados por

Arcelor y MTM en Argentina.

Empresa

Producto

Marca

ArcelorMittal

Empresa productora de aceros planos de acero inoxidable, eléctricos (al

Inox Brasil silicio) y laminados en caliente al carbono (1)
S-A. Acero inoxidable plano laminado en caliente ACESITA
Acero inoxidable plano laminado en frio 1ACESITA
Aceros al silicio o eléctricos (grano orientado y no orientado) | ACESITA
Acesita Se dedica a la comercializacion en la Argentina de productos de
Argentina ArcelorMittal Inox Brasil S.A., Ugine & Alz S.A.,ArcelorMittal Inox Tubos
S.A. Ltda.(Ver nota 1)
Laminados planos en caliente de acero inoxidable ACESITA
Laminados planos en frio de acero inoxidable ACESITA/ U&A
Aceros al silicio o eléctricos (grano orientado y no orientado) | ACESITA
Tubos de acero inoxidable con costura pequefios, medianos ?EE%SEMIT
‘ {en su mayor parte) y grandes TUBOS LTDA.
ARCELORMI Empresa productora de tubos con costura de acero inoxidable
TTAL INOX
TUBOS Tubos de acero inoxidable con costura pequefios, medianos ?ifﬁ\ng)l(?MlT
LTDA. (en su mayor parte) y grandes TUBOS S A.
lSJEX"e & Alz Empresa productora de aceros inoxidables planos
Mayormente laminados planos en frio y en muy menor USA
cantidad laminados planos en caliente de acero inoxidable
Compaiiia adquirida
Empresa Producto Marca
yzi'\a’laéd:'a"i Distribuidor/centro de servicios de productos de acero inoxidable

Acero inoxidable plano laminado en caliente VARIOS
Acero inoxidable plano laminado en frio VARIOS
Tubos de acero.inoxidable con costura VARIOS
Tubos de acero inoxidable sin costura VARIOS
Barras de acero inoxidable (redondas y hexagonales) VARIOS
Angulos VARIOS
\f\ccesorios para soldar y roscar tubos de acero inoxidable VARIOS

VARIOS

' /Electrodos
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Elementos auxiliares para el fratamiento y mantenimiento de

aceros inoxidables VARIOS
Detectores de molibdeno VARIOS
Pasta de roscado para soldadura ' VARIOS
Gel decapante y pasivante VARIOS
Servicio de corte de bobinas VARIOS
Servicio de planchado y corte de chapas VARIOS
Servicio de esmerilado de chapas VARIOS

(1) Durante el afio 2006, ARCELORMITTAL INOX BRASIL S.A. exporto a la Argentina, una cantidad no significativa,
de laminados planos en caliente de acero at carbono. En los afios 2004 y 2005 no registrd exportaciones. de este
producto al pais.

Fuente: informacion presentada por las empresas notificantes.

144. Indirectamente el Grupo ArcelorMittal opera en el mercado de aceros

inoxidables de Argentina a través de exportaciones de las siguientes
subsidiarias: ARCELORMITTAL INOX BRASIL S.A., sociedad constituida en
la Republica Federativa del Brasil, ARCELORMITTAL INOX BRASIL TUBOS
LTDA., sociedad constituida en la Republica Federativa del Brasil, y UGINE &

ALZ S.A., sociedad constituida en Francia,

145. ARCELORMITTAL INOX BRASIL S.A. se especializa principalmente

en la produccion y venta de productos planos de acero inoxidable y aceros
eléctricos (al silicio). Sus ventas en la Argentina, canalizadas a través de
ACESITA ARGENTINA S.A., comprenden principalmente productos planos
de acero inoxidable laminados en frio y aceros eléctricos. Cabe mencionar
que dichas ventas son facturadas en origeh por la empresa.
ARCELORMITTAL S.A., cémpaﬁia holding del Grupo Arcelor, a través de
varias subsidiarias tiene una participacion indirecta en ARCELORMITTAL
(IN\O\X BRASIL S.A. del 95% de las acciones con derecho a voto y el 57,12%
d.e\gu c.gpital

.",,
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146. ARCELOR MITTAL INOX BRASIL TUBOS LTDA. exporta a la
Argentina tubos de acero inoxidable con costura pequefios, medianos (en su
mayor parte) y grandes. El 43,85% del capital de esta sociedad y el 50% de
los votos de la misma son de propiedad de ARCELORMITTAL INOX BRASIL
S.A.

147. UGINE & ALZ S.A. produce y vende productos planos de acero
inoxidable. A la Argentina exporta mayormente planos de acero inoxidable
laminados en frio y en muy menor cantidad planos de acero inoxidable
laminados en caliente, que son comercializados a través de ACESITA
ARGENTINA S.A., siendo facturados en origen por la empresa.
ARCELORMITTAL SPAIN HOLDING S.L., compaifiia integrante del Grupo
ArcelorMittal, tiene el control indirecto de UGINE & ALZ S.A.

148. De la descripcidon realizada precedentemente surge que existen
relaciones verticales a partir de la oferta que el grupo Arcelor realiza a la
Argentina de chapa de acero inoxidable LAF y LAC. Estos productos son los
insumos basicos que adquiere MTM para realizar su distribucién en el
mercado argentino.

/ 149. También existen relaciones verticales entre la oferta (importaciones)
; de chapas de acero inoxidable LAF y LAC, por un lado, la distribucion interna
de estas mismas chapas, por otro, coma insumos para la produbcic’m de tubos

con costura (TCC) de acero inoxidable que son producidos y/o distribuidos
por MTM.

L
o

150/' N Uné\relacuon vertical adicional se verifica entre la oferta de chapa de
acero lqoxuc?ble y TCC LAF y LAC que realiza Arcelor a Argentina (como

/

. v"/‘
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insumos) y la venta de accesorios de acero inoxidable que/realiza MTM
(como productos), pripcipalmente accesorios de TCC LAF y LAC, y también
para estructuras metalicas, uso decorativo, construccion civil y muebles. Si
bien la comercializacion de accesorios es un componente marginal en las
ventas de MTM y representa un efecto menor en el contexto de la presente
operacion, por razones de orden expositivo se haran unas breves

consideraciones sobre el impacto de esta relacion en la competencia.

A su vez se verifican relaciones horizontales en la oferta de TCC de
acero inoxidable LAF y LAC que Arcelor ofrece en Argentina a través de
ARCELORMITTAL INOX BRASIL TUBOS LTDA. de Brasil y CINTER S.A. de
Uruguay, y la produccién y venta de los mismos productos realizada por
MTM.

152. Por otro lado, MTM es oferente en el mercado argentino de tubos sin

153.

costura (TSC) y de barras de acero inoxidable. Si bien desde el punto de vista
técnico las barras son el insumo basico para la produccion de TSC de acero
inoxidable, lo cierto es que MTM no es productor sino importador de TSC y
Arcelor a nivel internacional no los produce, en tanto que si elabora Arcelor
barras de acero pero no es un oferente al mercado argentino', por lo que los

efectos de la operacion respecto de estos bienes son de conglomerado.

Asimismo, merece una consideracién en particular el hecho de que a

partir de la existencia de relaciones horizontales en la produccién de tubos

'S Seguin informacién aportada al expediente (fojas 789) ArcelorMittal-Stainless & Niquel
Alloys es una sociedad constituida en Francia que produce barras de acero inoxidable que

se deﬁfi an al consumo interno, transformandose en alambre de acero. Sélo una pequefia
k’f d s v§>:ida a terceros, concretamente a fabricas edropeas de Francia, Alemania,
ia y Uerania.
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con costura entre las notificantes, también pudiera caracterizarse dentro de
este tipo de relacion a los tubos sin costura de acero inoxidables. La
respuesta a este punto es negativa, habida cuenta de que ain suponiendo
que desde el punto de vista de la demanda hubiera una alta sustitucion
funcional entre estos productos, las diferencias de precios entre unos y otros
son sustanciales (del orden del 90% para productos comparables). Por otra
parte, ya se observé que desde el punto de vista técnico productivo no hay
sustitucion posible desde la oferta entre TSC y TCC, es decir, un productor de
TSC que quisiera ingresar a la produccion de TCC tendria que realizar una

inversion completa en el equipamiento necesario para la producciéon de estos
Gltimos.

154. Por fo tanto, la produccién y/o comercializacion de TSC y barras por
parte de las empresas nofificantes da lugar a relaciones de conglomerado
que no ameritan mayores'consideraciones en lo que resta del presente

dictamen.

155. Respecto de los demas productos ofrecidos por las partes notificantes
los efectos que genera la presente concentracion también son de

‘ } conglomerado no justificandose otras consideraciones sobre los mismos.

/ DEFINICION DE MERCADOS RELEVANTES.

156. Antes de definir los mercados relevantes en los que se evaluaran las

relaciones verticales y horizontales precisadas, se considera necesario
}\ realizar algunas consideraciones especificas sobre las caracteristicas del
m ?ﬁ\ado inf‘j:rnacional de productos laminados planos de acero inoxidable asi

como'de Ia/msercién de Argentina en dicho mércado. Las mismas resultaran
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de utilidad para realizar dichas definiciones como asi también para evaluar

los efectos competitivos de la presente concentracion.

Consideraciones sobre el mercado internacional de laminados planos de

acero inoxidable.

157. Como se expuso al describir los procesos productivos de los
laminados planos de acero inoxidable, los productos LAF son un subproducto

de los planos LAC.

158. A nivel mundial, los mayores productores de aceros inoxidables LAC
y LAF son las empresas ARCELORMITTAL, THYSSENKRUPP FORTINOX
S.A., ACERINOX S.A." y OUTOKUMPU STAINLESS. Seguidamente se
ubica un numero considerable de empresas no vinculadas a las ya
nombradas y de diferentes paises como ser de EEUU, China, Korea, Taiwan,

Japon, India, Indonesia, Rumania, entre otros, tanto en LAC como en LAF.

159. Las empresas mencionadas poseen mas de una planta de
inoxidables planos LAC, destacandose su caracter internacional al estar

. presentes en mas de un continente (Ver Cuadro N° 2).

\\\6 Acérinpx S.A\es titular del 76% del capital social de Columbus Stainless. El resto del

capitdl sogjal es dg propiedad de Samancor y de IDC (Industrial Development Corporation. of
South'Africa) -
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Cuadro N° 2: Radicacion de plantas productivas de los printipales

productores internacionales de chapas LAC de acero inoxidable.

Compaiiia Pais Planta

Outokumpu Stainless Finlandia Tornio
Outokumpu Stainless Suecia Avesta
Outokumpu Stainless Suecia Nyby
Outokumpu Stainiess Gran Bretafia | Panteg
Outokumpu Stainless Gran Bretafia | Sheffield

e Outokumpu Stainless E.E.U.U. Baltimore
Thyssenkrupp Nirosta Alemania Benrath
Thyssenkrupp Nirosta Alemania Dillenburg
Thyssenkrupp Nirosta Alemania Krefeld
Thyssenkrupp- Acciai Speciali Terni italia Terni
Thyssenkrupp- Acciai Speciali Terni Italia Torino
Thyssenkrupp- Mexinox México S. Luis Potosi
Thyssenkrupp- USA E.E.U.U. Calvert
Thyssenkrupp - Shanghai Krupp Stainless | China Shangai
Acerinox Espaia Palmones
Acerinox E.E.U.U. N.A.S.- Carrollton
Acerinox Sudafrica I\CA?(;LJIZE[:‘;,

Fuente: informacion presentada por las empresas notificantes.

- 160. El mayor productor de LAC es la firma OUTOKUMPU STAINLESS,
) que represento en el afio 2006 el 13,83% de la oferta mundial, seguida de
ArcelorMittal con el 12,15%, THYSSENKRUPP con el 9% y ACERINOX S.A.
con el 8,36%. Cabe aclarar que la produccion mundial de LAC represento
para el aflo mencionado sélo el 20,55% de la produccion total de LAF,
advirtiendo aqui la importancia del laminado en frio sobre el caliente en los

\ pr 6 ctos planos, trasladandose esta sinergia al resto de los subproductos de

bos lamipados, como se vera mas adelante.
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