N° de Carpeta: 62

N° y fecha de dictamen: 65 del 07/06/2001

Empresas involucradas: FRESENIUS MEDICAL CARE AG y RTC
HOLDINGS INTERNATIONAL INC.

Mercados Relevantes: Servicio de hemodialisis en las zonas de Capital
Federal y Gran Buenos Aires, Bahia Blanca, Parana, Nogoy4, ciudad de
Neuquén, Cipolletti, ciudad de Cérdoba y San Miguel de Tucuman.
Resultado: Condicionada.

La operacion consistio en la adquisicion por parte de Fresenius Medical
Care AG (Fresenius) del 100% de las acciones de RTC Holdings
International Inc. (RTC).1

Dado que tanto Fresenius como RTC eran prestadoras de servicios de
dialisis en el pais, surgia entre las partes una relacion de naturaleza
horizontal. Fresenius controlaba 47 centros de diélisis, sumando un
total de 556 puestos, lo que significaba una capacidad instalada para la
atencién de 3.336 pacientes. Por su parte, RTC poseia 48 centros, que
sumaban 594 puestos, lo cual implicaba una capacidad instalada de
3.564 pacientes.

Asimismo, dado que Fresenius producia y comercializaba insumos
(maquinas dializadoras, filtros, material descartable, etc.) para dialisis,
a través de la operacion se establecio también una relacion de tipo
vertical.

En cuanto a la definicion del mercado relevante del producto, se
concluyé que ni la didlisis peritoneal ni el transplante renal eran
buenos sustitutos de la hemodialisis, y en consecuencia, se considero al
servicio de hemodialisis como el mercado del producto relevante para el
analisis de la operacion.

Para la definicién del mercado geografico se considerd, desde el punto
de vista de la demanda, el area dentro de la cual el paciente estaba
dispuesto a desplazarse para sustituir un centro de dialisis por otro en
caso de variaciones en la calidad del servicio. Desde el lado de la oferta,
se considero la existencia de incentivos para que los traslados no sean
demasiado largos debido a que muchos convenios entre las obras
sociales y las empresas prestadoras del servicio involucrado incluian el
costo del mismo dentro del médulo contratado. Por lo tanto, el mercado
geogréfico fue definido como local.

El analisis se focalizO en aquellas zonas en las cuales existia
superposicion geografica de los centros de las empresas involucradas,

1 Fresenius controla en Argentina a Fresenius Medical Care Argentina S.A., Centro de
Dialisis Bruzaco S.R.L. y Dialinoa S.A. Entre las firmas argentinas controladas por
RTC se encuentran: Instituto Privado de Nefrologia S.A., Centro de Dialisis S.A.,
Unidad Nefrolégica Bustamante S.A., Nefrologia Escobar S.A., Imera S.A., Centro de
Tratamiento Médico Renal S.A., Instituto Renal Tucumén S.A.



es decir en Capital Federal y Gran Buenos Aires, Bahia Blanca, Parana,
Nogoya, ciudad de Neuquén, Cipolletti, ciudad de Cérdoba y San Miguel
de Tucuman.

La oferta de servicios de dialisis en Argentina estaba conformada por
cuatro firmas de presencia internacional que controlaban gran parte de
los centros nefroldgicos y atendian al 70% de los pacientes.

La demanda a nivel nacional estaba compuesta por aproximadamente
12.000 enfermos renales. La tasa de incidencia de las enfermedades
renales en el pais era aproximadamente de 300 enfermos por cada
millon de habitantes, con excepcién de la Capital Federal y el Gran
Buenos Aires donde la tasa se acercaba a los 500 por millon.

Los pacientes no eran quienes abonaban estos servicios, sino que las
obras sociales o los organismos de caracter publico establecian un valor
de reembolso por la prestacién de los mismos. En consecuencia, la
fijacion de los precios y condiciones de las prestaciones resultaban de
un proceso de negociacion que llevaban a cabo las obras sociales u
organismos gubernamentales (PAMI, Ministerios de Salud provinciales,
IOMA, etc.) por un lado, y los prestadores de los servicios de
hemodialisis, ya sea individualmente o agrupados en la Confederacion
de Asociaciones de Centros de Dialisis de la Republica Argentina o en la
Camara Argentina de Servicios y Productos de Terapia Renal, por el
otro.

Dada la forma en que se determinaban los precios, estos no constituian
una variable a través de la cual compitieran las empresas del sector, y
por ende, la operacién no tenia la potencialidad de afectar esta variable
de forma tal que pudiera generar preocupacién desde el punto de vista
de la defensa de la competencia.

Sin embargo, la CNDC entendié que la calidad de la prestacion si podia
verse afectadas en aquellas zonas donde existia una alta concentracion.

A partir de la investigacion realizada, la CNDC concluyo que la presente
operacion de concentracion econémica, con incidencia en el mercado de
prestacién de servicios de hemodialisis, en los términos en que estaba
proyectada por las partes notificantes infringia el art. 7° de la Ley N°
25.156 en alguno de los mercados, por lo cual su autorizacion debia
quedar subordinada al cumplimiento de las siguientes condiciones:

1) Que la adquirente, dentro del plazo de seis meses computados a
partir de la fecha del dictado de la resolucién correspondiente,
procediera a la venta a terceros, no controlados ni vinculados a ésta,
de los centros de dialisis objeto de la operacion notificada, ubicados
en las ciudades de Bahia Blanca, (Pcia. de Buenos Aires), Nogoya,
(pcia. de Entre Rios), Neuquén (pcia. de Neuqueén), Cipolletti (pcia. de
Rio Negro) y dos de los tres existentes en la ciudad de Parana (pcia.
de Entre Rios), en funcionamiento, bajo la modalidad comUnmente



denominada “empresa en marcha”, preservando la integridad del
fondo de comercio respectivo como tal, incluyendo los activos y
contratos existentes para cada uno de éstos.

2) Que las partes redujeran de siete (7) a cinco (5) afios el plazo de no-
competencia previsto en la clausula sexta, inciso d) del Contrato de
Compra - Venta de Acciones.



